St STRATEJiK PLAN 2021 - 2024

Ticaret Odasi

ISTO
1982

ISLAHIYE TICARET ODASI
STRATEJIK PLAN
2021-2024

PL/12 -00-00-05.01.2021 Sayfa: 1



o >
& alslahiye B

3 mm*" STRATEJiK PLAN 2021 - 2024
icindekiler
BASKANDAN........ooteeeerteeteee ettt sttt ene e Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
LUGIRIS .ottt ettt er et et ne e r e eeene 5
1.1.STRATEJIK PLANALAMANIN ONEML.........coomviiveicieeeeeceee e 5
1.2.ISLAHIYE TICARET ODASI STRATEJIK PLAN SURECI ........oooovveeieeeereeereeeeesee e 6
2.ILCEMIZ HAKKINDA BILGILER ......ooovoieieeeeeeeeeeeeeeeeee et ss e 6
2.1 ISLAHIYE'NIN TARTHCEST ..ot essesse e 7
2.2.EKONOMIK DURUMU.........oooocoeeeeeceeeeeseeee s ssses s ssessnes 8
2.3.TARIHI VE TURISTIK YERLER........ovooerveeeeeceeeeeeceeeseeeeesssssss s snssess s 12
2.4.YORESEL YEMEKLER.........oooooveeeseeeeeseeeeseeessseiesssessssees s ssesssssses s ssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssnens 13
206.TKLIM ..ot 13
TIKLIM TABLOSU ISLAHIYE .......oooooeoeeeeeeeees e sas s sss s sn s 13
2.7.SOSYAL VE KULTUREL YAPL........cooooeeeeeeieeeeeeeeseeeieseeesvees s sesss s ssses s ssssesnnsens 14
3. ISLAHIYE TICARET ODASI'NIN TANIMI, YAPISI VE SORUMLULUKLARL............ccoooomrrerrrerrrenn. 14
3.1, ODANIN TANIMI ......coovoeorveoeeeeeeeeeesee e seese s 14
4, ISLAHIYE TICARET ODASL........ooooveeeveeeeeeeeeieseeeessessessseesseessssssssssssses s essssessssssssssssss s sssesssassasnssnes 17
4.1, ISLAHIYE TICARET ODASI'nIn TARTHSEL GELISIMI ........oovvoieeieeceeeceeeeeee e, 17
4.2 .ISLAHIYE TICARET ODASI KULUS ICT ANALIZ.........covveeeveeeeeeeeceseeeereeeseese s seesnsne 17
4. 2.1, YONEUIM YAPISI vttt ettt ettt ettt et e s be b e s ae s e s esseseesestesaessessensessenseseeseasens 17
4.2.3.ISLAHIYE TICARET ODASI ORGANIZASYON SEMASL.........oovveoeeeeereeereeeseeeseseseseeesssesesse 17
4.2.4.1SLAHIYE TICARET ODASI MECLIS KURULU.........ooorverveeeeeeeeeeeeseeeeeieeeees e 18
4.2.4.1. Meclisin Olusumu, SUreSi, UYE SAYISI.........cc.ovemvieerreeeeeeieeseeessee s sse s 19
4.2.4.2.Meclisin goreV Ve YEEKIlENi ..ot 19

PL/12 -00-00-05.01.2021 Sayfa: 2



4 »

. slahlye <
, ko Oda.w’/l
STRATE]IK PLAN 2021 - 2024

4.,2.5.1SLAHIYE TICARET ODASI YONETIM KURULU .......ooveoveeeeereeeeeeeeeeeeieeeseeeeiee e 19
4.2.5.1.Y6netim Kurulunun Olusumu, SUresi Ve UY SAYISI ...........covvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesneeseeseesnenne 19
4.2.5.2. YOnetimin GOreV Ve YEKIIEN ........c.ceeuiiuiiiiriiis e 20
4.2.6. DISIPLIN KURULU ......oourieemmmeeiineeeessseeesss s ssssssssssssss st sss s ssss s sssss s 20
4.2.6.1.Disiplin kurulunun olusumu, SUreSi V& UYE SAVYISI .......cccecvrueeerererreiriesesesieeeeeeeeseesseseeens 20
4.2.6.2. TEMSIl YETKISI ......ceeiriiiiieeteeee e bbbttt 20
A (o] .41 Yo o1 = TR 20
4.2.7.1 KomisyonIarin KUFUIUSU ..........c.cooiuiiiiie ettt 21
4.2.7.2. Hesaplar INCeleme KOMISYONU ............ovuieeiereeeeeeeeeeeeeeseseeseesese s se e s esse e eesse e 21
4.2.8. AKREDITASYON IZLEME KOMITESL .......oouiveeeeeeeeeeceeeeee et 21
5. MEVCUT DURUM ANALIZL........cooturieiimereeeieseees s ssssssse st st st ssesss s sssssssssssnnas 22
5.1 FAALLYET ALANLARI ......oooomoioceeeeeeee et eesssssss s sses s sanssansnan 22
5.1.1.MAHE TADIOIAK ...ttt 22
5.2 KUFUIUS TCT ANAIIZ ... 22
5.2.1. FIZIKSEl IMKANIAE ..........oooveeeeceeeeeeee e ns s 22
5.2.2 Personel Durumu ve Insan KaynakIar.............oo.covevieeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
5.2.3.TEKNOIOJIK AILY@PI.......oiieiiieeeteeeeee ettt et s e nes 24
5.3. PAYDASLARIN ANALIZI........ooeeeeeeeeeeeeceeeeee e 25
5.3 1. TG PAYAASIAN ...ttt 26
5.3.2. DIG PAYAASIAT ..ottt 27
5.3.3. Paydaslar TablOSU...........ccooevoiiieieiceeeee ettt ettt et aens 27
5.4 SWOT ANALIZ ...ttt ettt sttt 28
5141, GUGIU YONIET ...ttt sttt s s st tee 28
D2, ZAYIE YORNIEE ...ttt ettt ettt et ettt ar b senen 29
543, FIFSALIA ...ttt b s 29
544, TENAILIET ...ttt ettt b et b et es 29
5.4.5. GZFT MATRIST ...ttt ettt 29
6. GELECEGE BAKIS V& HEDEFLER ..........coioooeoeeeeeeeeeeseseeseseee s eeeseesees s ses s sesessenenes 32
6.1, Kalite POILIKAMIZ ......coviiiiiiee et 32
6.2, VIZYONUMIUZ.......ooeieieeiitisieste ettt s et et et se e e sestestetessensesseseeseeseeseesesesaessessenseseensnsensensens 32
6.3, MISYONUMIUZ ......oovietieieetietesieie ettt et s e tese e teseeseeseesessessessesaenseseenseseenesseesessensensenseneesseneesensessens 32
6.4, TEMEI DEGEIIEN ...ttt ettt ettt s et et eas et et etsae et et esean s esesens 32
0.5, AMAGIAN ...ttt h bbbt b bRttt bea et et b ettt 33

PL/12 -00-00-05.01.2021 Sayfa: 3



- o
L »

o A slahiye P
| e ]
€ Ticaret Odast >

<

>

S = B STRATEJiK PLAN 2021 - 2024
6.6. Stratejik Hedefler ..o Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
6.7. Stratejik Hedefleri 1ZIEmMe TablOSU ..........c.ovvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee s 34
6.8. Strateji ve Hedeflerin Gozden GeGIFiIMESI ..........ccccuiieriieiiicieeeeeee et 34

ISTO olarak 2021-2024 yillari arasinda belirlemis olduumuz Vizyonumuzda yer alan bdlgemizde
ekonomik, bdlgesel kalkinma, istihdam , ihracat ve ithalat siireclerine yon veren bir Oda olma yoniinde geride
biraktigimiz 4 yilda oldugu gibi emin adimlarla ytirtiyecegiz.

Kurum olarak bagarilarimizin sirdirilebilirli§i agisindan gelecegimizi planlamak, mevcutlarimiz (izerinde
revizeyapmak ve Uyelerimize kurumsal kapasitesi artirilmig bir kimlikle hizmet sunmak amaciyla Islahiye Ticaret
Odasi'nin 4 yillik (2021-2024) Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktayiz.

2017-2020 yillan arasinda bir gok lobicilik faaliyetinin yani sira hizmet kalitesinin artmasina yénelik
ekibimiz ile TOBB biinyesinde 5 yildizli hizmet veren Odalar arisina girdik ve Akredite Oda olduk. Geriye donip
bakildi§i zaman Odamiz bdlgemizde ve gevremizde ki faaliyetlerde daha fazla yer almis, Uyelerimize bilgi
kapsaminda egitimler verilmis, memnuniyet anketleri yapilmig, sosyal medya , web sitemiz aktif olarak
kullanilmis, online hizmetler verilmeye baslanmistir. 2021-2024 yillan arasindaki stratejik planimiz, aktif hale
gelmis olan Odamizin bdlge sorunlarinin ¢dziimiine yoénelik adimlar atan bdlgemizde ticarete yon veren
ticaret yolunda Uyelerimize 1sik tutmay bélgesel kalkinmada Ilcemize destek veren Kurumlarin basinda olmayi
hedeflemistir.

2021 - 2024 yil Stratejik Plani hazirlanirken ISTO' nun liyelerine deger katmasi, onlara liderlik etmesi,
diinyanin igerisinde bulundugu durum goéz oniinde bulundurularak Uyelerimizin dijital ortamda
ticaret yapmalarina yonelik egitim ve organizasyonlarin yapilmasi, nitelikli eleman yetistirilmesi igin
isbirlikleri olusturmasi ve surddrilebilir bir gelecek icin sorumluluk almasi esas alinmistir. Bu anlayis ile
hazirladigimiz 2021 — 2024 Stratejik Planimiz da yarinimiz icin yol gosterici olacaktir.

Uyelerimize vermis oldugumuz kaliteli hizmet anlayisimiz artarak devam edecektir. Elbirligi ile ilgemizi ve
Ulkemizi bulundugu konumdan ¢ok daha iyi yerlere getirebilmek icin sanayici ve is adamlari olarak daha

cok glic harcamaya haziriz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen ekibimize, Uyelerimize ve bize destek olan tim paydaslarimiza
tesekkir ederim.
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Saygilarimizla,

Selahattin TURKMEN
islahiye Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

1.GiRiS
1.1.STRATEJIK PLANLAMANIN ONEMi

Son yillarda tilkemiz, gelisen ekonomisi ile guigll bir performans sergilemektedir.
Bu istikrarll ekonomik biiyimenin temelinde ise birgok ekonomik reform vardir. Bu reformlari arkasina alan Tiirk 6zel
sektori bu basari hikayesinin gergek kahramanidir. Tirk 6zel sektoriiniin en giiclii ve en blylik temsilcisi olan cati
kurulusumuz Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) bu siirecte yaptigi calismalar ve siirece kattiklar dederler yadsinamaz boyuttadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirk Oda ve Borsalari'nin {iyelerine onlar st seviyede memnun edecek
hizmeti vermeleri, kurumlarin mali yonetimlerini cagdas yonetim tekniklerinden azami derecece faydalanarak
yonetmeleri, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama silrecinde mali disiplini saglamalar, Oda/Borsa
kaynaklarini stratejik 6nceliklere goére daditmalari, daditilan kaynaklarin isabet oranlarini ve verimli kullanilip
kullanilmadiklarini izlemeleri ve bu gergevede bir hesap verilebilirlik ve Seffaflik ilkesinin etkin kilinmasi, Uyesini ve
calisanini memnun etmesi ve buna sireklilik kazandiriimasi amaciyla 2000°li yillarin basindan itibaren TOBB
Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi olusturmustur. Akreditasyon Sistemi, yapisi ve islevselligi agisindan Tirk
Oda/Borsalarini Anayasa ve 5174 Sayili Kanun“da hiikim altina alinan maddelere uygun ve 21. ylizyilin gereklerine
uyumlu bir Sekilde galigmasina hizmet etmektedir.

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi; Oda ve borsalar arasinda kalite bilinci yaratmak, gelistirmek
ve birbirlerine iyi uygulamalarini kiyaslama yontemiyle transfer etmek, Oda ve Borsalarin kapasite ve
yeterliliklerini artirarak Uyelere sundugu hizmet kalitesinin iyilestirmek, Oda ve Borsalarin profesyonelliklerini ortaya
koymasini saglamak, is diinyasinda Oda ve Borsalarin givenirligini artirmak, Tirk ve Avrupa sistemleri
arasinda uyum saglamak amacini giitmektedir. Bu caligmalarin bir sistematie uygun olarak yapilabilmesi igin
olusturulan standardizasyon temel vyeterlilikler ve temel gereklilikler olarak iki baslik iginde hiikiim altina alinmistir.

Akreditasyon standardi igerisinde, Oda/Borsalarin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalari somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile ygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
dederlendirmelerini sadlamaya yonelik olarak “stratejik planlama” anlayisi temel bir arag olarak benimsenmistir.
Stratejik planlama; bir yandan Oda/Borsa mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltir
ve kimligin gelisimine ve gliclendiriimesine destek olacaktir.

Islahiye Ticaret Odasi olarak TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi'nde yerimizi alarak (yelerimize
sunmus oldugumuz kaliteli hizmeti artirarak Akreditasyon sisteminin temel yeterliliklerinden bir tanesi olan stratejik
plan Odamiz tarafindan 2021-2024 dénemini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Bu planin hazirlanmasindaki temel amag; 2021-2024 yillari arasindaki galisma dénemini insan ve hedef
odakli yoneterek, ilcemiz ve lilkemiz ekonomisine katma deder vyaratan, (yelerimize beklentilerinin (zerinde
hizmet sunarak onlarin menfaatlerini kollamaktir.

PL/12 - 00 -00-05.01.2021 Sayfa: 5
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1.2.iSLAHIYE TICARET ODASI STRATEJiK PLAN SURECI

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Osman YILDIRIM Meclis Baskani
Selahattin TURKMEN Yonetim Kurulu Baskani
Hasim ERDOGAN Genel Sekreter
Nazim TEMLI Ticaret Sicil Miidiirii
Kadir TURKMEN Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu

2021-2024 yillarini kapsayan islahiye TO (islahiye Ticaret Odasi) stratejik planinin hazirlanmasinda
TOBB Odalar ve Odalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmustir. Stratejik Plan 29.12.2020 Tarihli —
140 Nolu Yénetim Kurulu Karari ile Onaylanmistir. Stratejik plan hazirlama ¢alismalari sirasinda
asagidaki kaynaklar girdi olarak kullaniimistir.

TOBB Calismalari

TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

islahiye Ticaret Odasi Yayinlari

islahiye Ticaret Odasi Kalite El Kitabi

islahiye Ticaret Odasi i¢ Yonergesi

islahiye Ticaret Odasi Meclisi, Yénetim Kurulu ve Personeli
islahiye Ticaret Odasi Uye Memnuniyet Anketleri

islahiye Ticaret Odasi Paydaslari

Stratejik planlama calismasinin asamalari sirasiyla asagidaki gibidir:

-Stratejik Planlama egitimi,

-Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,

-i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi, gériis ve dnerilerin alinmasi,

-Oda GZFT (Gugli Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) ve PEST analizinin yapilmasi,
-Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,

-Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,

PL/12 -00-00-05.01.2021 Sayfa: 6
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2.iILCEMizZ HAKKINDA BILGILER

2.1.ISLAHIYE'nin TARIHCESI

Islahiye, tarihin en eski devirlerinden beri birgok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bunun nedeni Suriye-Anadolu
gecis glizergahi izerinde bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bu medeniyetlerden gliniimiize ulasan eserler burada
yasayan topluluklar hakkinda bize bilgi vermektedir. Yapilan kazilar sonucu Hititlere ait Sakga gozii ve Zincirlide
bulunan eserler, buralarin merkezi sehirler oldugunu gostermektedir. Hititler zamaninda heykel ve abide atolyelerinin
kalintilari bugtinkii Yesemek Koy yakinlarinda bulunmaktadir. Bu yer giinimiizde Yesemek Acik Hava Mizesi olarak
bilinmektedir.

Islahiye’nin muhtelif bélgelerinde 60°dan fazla hdyiik ile bu héyiiklerde Hititlere ait esya kalintilarinin bulunmasi,
Hititlerin Islahiye bélgesinde 60’dan fazla sehir kurduklarinin ve medeniyet meydana getirdiklerinin géstergesidir.
Islahiye’nin Gézbasi semti olarak bilinen tepeler tizerindeki Nikola(Nigolu) Kalesi ile Islahiye'yi icerisine alan Nikoopolis
sehrinin Yunanlilar tarafindan kuruldugu ve eski yunanlilarin Islahiye’de yasadiklari bilinmektedir.

Dogu Roma Imparatorlugunun, Islahiye gecidini elinde tutmak icin, bu bdlgede bir cok sehir kurdugu tespit edilmistir.
Bizans devri sehirlerinden Cincikli Harabelerindeki mozaikler gliniimiize kadar gelmistir. Bu sehrin icerisinde demir ve
maden cirufunun bulunmasi, cevrede maden sanayinin de gelismis oldugunu gostermektedir.

Islam ordulari Hatay’i ele gegirince burasi uzun siire Bizans ile islam Devleti arasinda sinir bélgesi oldu. Bizans'a
yapilan akinlar igin Us olarak kullanildi. Bu bdlgede giivenligi saglamak icinde bircok kale yapildi. 750 yilindan itibaren
Abbasilerin egemenlik donemi basladi. Avasim adiyla sinir bélgesi olusturuldu. Ancak Bizans ordulari bir yillik
kusatmadan sonra 969 yilinda Antakya'yl ardindan da tiim Hatay bdlgesini ele gegirmisler ve boélge tekrar Bizans
hakimiyeti altina girmistir.

Zamanla bu bélgede Tirk niifusu ¢odaldi. Bu olay Selcuklularin bolgede gelismesine zemin hazirladi. Bu yillarda
Hanodglu Harun, Afsin, Sandik, Kurlu, Atsiz ve Sokli Beyler Suriye'ye gelerek bolgeyi ele gecirmislerdir(1065). 1071
Malazgirt Zaferi sonunda Anadolu fethedilmis ve Kutalmisoglu Siileyman Sah Anadolu’ya gelerek Iznik merkez olmak
lzere biiylik Selcuklu devletine badl kalmak sartiyla Anadolu Selguklu Devletini kurmustur.

Suleyman Sah Anadolu‘yu ele gecirdikten sonra Giineye yonelerek 1084 yilinda Antakya ve gevresini ele gegirmistir.
Buradan Suriye Uizerine yurudigtinde karsisinda Suriye Selcuklu Hilkiimdari ve Meliksah'in kardesi olan Tutusu buldu.
Halep yakinlarinda Ayn-i Selem’de yapilan Savasi kaybeden Siileyman Sah 6ldii.(1086) 1098 yilinda Islahiye’den
gecen Haclilar Antakya'yl yeniden ele gegirdiler. 1268 yilinda Memluk Sultani Baybars Anadolu Selguklu Sultaninin
yardim istegini kabul ederek bélgeye geldi. Antakya'yi fethederek Islahiye’yi de icine almak kaydiyla Kayseri'ye kadar
olan yerleri ele gecirdi.

Sultan Baybars'in Anadolu’dan geri gekilmesiyle, Mogollarin baskilari Tirkmenler izerinde artarak devam etmistir.
Bunun sonucu Islahiye ve Hassa yogun bir Tiirkmen iskanina sahne olmustur. Bu dénemde Ramazan ogullari ve
Dulkadirogullari bélgede bulunan guglii beylikler durumuna gelmislerdir. Osmanl Devletinin kurulup giiglendigi
yillarda bdlge Memliikler ile Osmanhnin siirtlismesine sahne oldu.

Yavuz Sultan Selimin Misir seferine ciktigi zaman, Misirlilar ile ilk temasi, Islahiye yakinlarinda yer alan Giivercin Gegiti
ve Sahmaran gedidinde olmustur.

Islahiye Yavuz Sultan Selim zamaninda Mercidabik Savasindan itibaren, Osmanlilarin topraklari icerisinde kalmistir. Bu
bdlge zaman zaman savaslarin yapildidi yer, ayrica hayvancilikla ugrasan asiretler icin 6nemli bir kislak olmustur.
Osmanli Devleti'nin merkezi otoritesinin zayiflamasindan sonra Islahiye civari devlete baskaldiran asiretlerin
capulculuk alani haline gelmistir.

17.y.y. sonlarinda ve 18. y.y. baslarinda Islahiye yéresinde asayis iyice bozulmus, Celali ve Saruca Sekban
isyanlarindan etkilenen yerlesik asiretlerde ayaklanmaya baslamisti. Kendini koruyamayan kdéyler tahrip edilmis, halki
dagitilmis, yol giivenligi kalmamisti. Bu karisikliklari 6nlemek niifus ve Gretim dengesini kurmak ve huzuru saglamak
icin Osmanl Devleti 18.y.y. baslarinda kapsamli tedbirler aldi ve bliyiik bir iskan projesini uygulamaya koydu. Bu
bolgeye konar-gdcer halde yasayan c¢ok sayida Tirkmen-Yorik asireti iskan edildi. Bununla hem gégerlerin zararlari
en aza indirilmis, hem de harap yerlerin imari ile iretim dengesi ve yollarin emniyeti saglanmis oldu. Bu durum uzun
stirmedi 18. yy.da biitiin imparatorluk topraklarinda huzursuzluklar arttigi gibi Islahiye bélgesi de bu huzursuzluktan
etkilendi.

Kaybedilen savaslar ve topraklar, kapitiilasyonlar, adir vergiler, huzursuzluk ve anarsinin artmasini hizlandirdi. Bélge
diger bolgeler gibi huzursuzluk iginde calkalanirken, iktisadi hayatta da ¢oklintli basladi. Yerlesen asiretler tekrar
konar-gdcer hayata gegmeye basladi. Bunun sonucunda devletin iskanlarla saglamayl amagladigi denge bozuldu.

19.y.y. baslarindan itibaren sosyal galkantilar had safhaya ulasmisti. Bunun Uzerine Osmanli Hikiimeti isyan halindeki
Kozan ve Gavur daglar cevresini kontrol altina almak icin bir ordu kurulmasina karar verdi. isyanlar bastirmak ve
bozulan diizeni yeniden saglayarak islahat yapmak amaciyla kurulan bu orduya “Firka-i Islahiye” adi konuldu. Bu yeni
ordunun Komutanhgina Dervis Pasayi, Komiserligine(Milki Amir) ise Ahmet Cevdet Pasay! atadilar.

PL/12 - 00 -00 - 05.01.2021 Sayfa: 7
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FIRKA-I ISLAHIYYE
Firkanin kurulusu 1853'te yapilan Kirim Savasina dayanir. Bu savas sirasinda cekilen asker sikintisi, Cebeli Bereket ile
(Gavur dadlari, bugiinkii Amonos Daglari) Kozan Dadlari arasindaki bolgelerden de Asker istenmesine yol agmisti.
Ancak bu istek, bu bélgedeki asiretlerin devlete muhalefeti sebebiyle gergeklesmemisti.

Savastan sonra Osmanli Hikiimeti hem orduya yeni asker kaynaklari temin etmek, hem de bdlgeyi itaat altina alip
guivenligi saglamak, eskiyalida son vermek, vergileri diizenli bir sekilde almak ve birgok karisikliga yol agan konar-
goger topluluklari yerlesik hayata gegirip ziraati tesvik etmek igin bir askeri gii¢ olusturma karari almig, bu giice de

Firka-i Islahiyye denmistir.

Faaliyet sahasi, Iskenderun’dan, Maras ve Elbistan’a, Kilisten Nigde ve Kayseri'ye, Adana Eyaletinden Sivas Eyaleti
sinirina kadar olan bolgeleri kapsayan Firka-i Islahiyye'nin basina 4. Ordu Kumandani Dervis Pasa, halkla ilgili isleri
gormek lizere de Ahmet Cevdet Pasa tayin edildi. Firkanin gogunlugu Balkan isyanlarinda gérev alan Bati Anadolu
Zeybekleri ve bir kismi da Arnavut askerlerinden olusan 7 tabur yaninda Girit ve Adana’dan gelen taburlarla Hassa 2.
Sivari Alayindan olusan toplam 15 tabur piyade, 2 siivari alayi ve 600 kadarda Cerkez, Giircl ve Kiirt adlilarindan
teskil edilmistir. Bunlarin yaninda birgok inlii Osmanli Subayi da Orduda gorev almistir.

Firka-i Islahiyye; Firkanin sevk ve idaresi, Islahat zamaninda silah kullanip kullanilmamasi, éncelikle halka devletin
varliginin gosterilmesi ve devletin halka sevdirilmesi, asi asiret ve aile reislerinin bolge disina nakledilmesi, Firkaya
yardimci olanlara maas baglanmasi, islah edilen yerlerin devlet yonetimine uygun sekilde teskilatlandiriimasi, vergi
yiiki fazla olan ahalinin yikiiniin azaltiimasi ve arazileri tapusuz olanlara tapularinin verilmesi gibi hususlarda yetkili
kiinmigtir.

Bu arada isyan halinde bulunan Karafakill asireti itaat altina alindi. Firka-i Islahiye buradaki islerini tamamladiktan
sonra Gavur dadinda bulunan Nikola Kalesi civarina geldi ve Kaleyi tamire basladi. Bolgede mevcut Kerkiiklt, Cercili,
Hanadzi, Turkbahgesi, Egintili, Keferdiz Nahiyeleri ile Dumdum ovasi asiretleri birlestirilerek bir kaza olusturuldu ve
buraya Firkanin isminden dolay! ISLAHIYE adi verildi(1866). Ayrica kaza merkezi olarak ayni adla bir kasaba kuruldu;
Delikanl ve Celikanli asiretlerinden yiizer hane buraya yerlestirildi.

Ardindan Islahiye Sancak Merkezi olmak {izere izziye, Hassa ve Bulanik kazalar birlestirilerek Maras Mutasarrifligina
bagli bir kaymakamlik teskil edildi. Islahiye Kazasina baglanan Dumdum Ovasi asiretlerinden Delikanli ve Celikanllar
ise bircok koy kurulmak suretiyle iskan edildiler. Buradan da bélgenin en 6nemli asiretlerinden olan 5 oymada ayriimis
olan Ulasli'ya badh Karayigitliogullari, Kaypakodullari, Cendogullari, Alibekirogullari ile Kelmenodullari itaat altina
alindi. Boylece Gavur dadlarinin en 6nemli asiretleri sindirilmis oldu.

Nevahi-i Selase 3 Nahiyedir. Hassa-Bulanik(Bahge)-1zziye(Meydan-i Ekbez)

Cebel-i Berekette islah isini bitiren Firka-i Islahiye Haci Osmanli K8yl merkez olmak iizere kiyr nahiyelerini
birlestirerek bir kaza olusturdu. Cukurova asiretlerinden Tecirli ve Cerit'in kislak yerleri ile Ulagh' dan Cendoglu
nahiyesi bu kazaya baglandi

1.Diinya savasi sonrasinda Osmanli devleti yenilgiye ugramis, galip devletler ile 30.10.1918 tarihinde Mondros
ateskes antlagmasi imzalanmistir. Bunun sonucu yurdun gesitli bolgeleri galip devletler tarafindan isgal edilirken
Islahiye cevresini 6nce Ingilizler isgal etmis 2 ay sonra Fransizlara devretmiglerdir.

Fransiz isgali esnasinda verimli Islahiye ovasinda ekim yapilamadi, Bu nedenle de arazilerde tamamen tahrip edilmis
oldu. Islahiye halki bilyiik iskencelere maruz kaldi. Asil Tirk milletinin kahraman evlatlari olan Islahiyeliler, elbette bu
duruma tahammiil edemeyip bas kaldiracaktl. Ancak isleri cok zordu. Bolgede karisikliklar giderilemedigi gibi silahlar
alinmis ve askerler terhis edilmisti. Cepheden gelen askerlerin cogunludu ise yaral ve sakat durumda idi. Tim bu
olumsuzluklara ragmen bélgenin diismandan kurtarilacagina inaniyorlardi. Bunun igin toplantilar yapildi, nelerin tatbik
edilecedi belirlendi. Ismail adalar, Miirsit agalar, Alo adalar, Kara yilanlar, Pasalar ve bir avug insanla bélgede
miicadele baslatildi. Herkes canlar pahasina destek verdi. Cete birlikleri kurularak gerilla benzeri hareketler, vur kag
ve gece baskinlarn diizenlendi. Diisman birliklerinden canlarini kurtarabilenler Tahta Kopri istikametine dogru kactilar.
Adir kayiplar vermelerine ragmen yeniden toplanmak ve yeniden karargah kurmak amaciyla tren yoluyla silah ve
asker sevkine bagladilar. Olay haber alan kahraman Islahiyeliler, Giivercinli gecit mevkiinde tren yolunu keserek
diismana cok bliyik kayiplar verdirdiler. Aldiklar adir yenilgiler karsisinda Fransizlar13.11.1920'de bolgeyi terk etmek
zorunda kaldilar.

20 Ekim 1921 Ankara Antlasmasi ile Tiirkiye-Suriye sinirinin cizilmesiyle Islahiye siniri da tespit edilmistir.

Islahiye1933 yilina kadar Cebel-i Bereket Vilayetinin merkezi bulunan Osmaniye’ye bagl iken, cografi olarak
Gaziantep platosu lizerinde oldugundan ve Gaziantep ili ile iliskileri g6z 6niine alinarak 1933 yilinda Gaziantep'e
baglanmistir.

2.2.EKONOMIK DURUMU

Islahiye’nin ekonomisi tarima dayili sanayidir. Yetistirilen baslica bitkiler, bugday, sogan, seker pancari, pamuk, arpa,
biber, baklagiller, zeytin, sarimsak, soya fasulyesi, misir, Antep fistigi ve Gziimdir. Su boylarinda sebzecilik ve
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meyvecilik yapilmaktadir. Ilcenin daglik kesimlerinde hayvancilik ve ormancilik &n plandadir. Sigir, koyun ve kil kegisi
yetistirilir. Ilce topraklarinda boksit ve dolomit yataklar vardir.

Gecim kaynaklari olarak; tarim ve hayvancilik disinda ilgede kiiglik sanayi sitesinde 200 donimliik bir alanda 100°den
fazla is yeri faaliyet siirdiirmektedir. Islahiye Ticaret Odasina kayitli bulunan 650 firma bulunmaktadir. Ticaret
Odasina kayith, 31 tane entegre biber fabrikasi, 1 adet yem fabrikasi, 1 adet un fabrikasi, 2 adet salga fabrikasi, 1
adet bitkisel yag fabrikasi(aygicedi yadi),1 adet hazir beton santrali,1 adet maden cevheri zenginlestirme tesisi,1 adet
kum ocadi isleme tesisi, 1 boksit madeni isleme tesisi, 2 adet tugla fabrikasi,1 adet siit imalathanesi, 2 adet siit
sigircihdr ve besi hayvanciligi tesisi, sirke ve nar eksisi tiretim fabrikasi, 1 adet mesrubat imalati yapan firma
bulunmaktadir.

Ilcemizin en énemli sorunlari arasinda énemli ve verimli tarim arazilerine sahip olmasina ragmen su sikintisina bagl
olarak maliyeti ylksek Urlinler yetistiriimesidir. Tarlanin ekime hazirlanmasindan Griiniin toplanmasina kadar gegen
stirecte suya duyulan ihtiyacin dogurdugu kosullar Griin maliyetini etkilemektedir. Sanayide Uretim giderleri de ilave
edilmesi ile iyice yiikselen iriin fiyati Gin, Hindistan ve Meksika'da yetistirilen iiriinle rekabet edememektedir. Islahiye
ve Nurdadi biinyesinde bulunan 505.419 dekarlik yiiksek verimli tarima elverigli araziyi yore halki kendi olanaklari ile
sulayabildigi kismi 271.463 dekarlik alandir. Yer altinda yaklasik 100 metre derinlikteki su sondaj kuyular ile cekilerek
sulama yapiimaktadir. Islahiye’de 394 adet ve Nurdagdi'nda 568 adet olmak iizere toplam 962 adet sondaj kuyusunun
yillik ortalama 44027337 Kwh elektrik sarf ettigi ve suyun biiylik 6nem kazandidi cagimizda yer alti sulari hizla
tuketilmektedir. Bolge insaninin su ihtiyacinin da karsilandidi bu kaynaklarin kurumasi ile temel gecim kaynadi tarim
olan bolge iki kritik sorunla karsi karsiya kalmis olacaktir. Yaklasik 30 yildir beklemekte olan Kilavuzlu Baraji Sulama
Projesi hayata gegirilerek 505.419 dekarlik arazinin ekonomiye kazandiriimasi ile bélgedeki issizlik sorunu, bolgede
yetisen tarim Urinlerinin rekabet edebilir olmasi, tarim arazilerinin sulanmasi igin tiiketilen yillik elektrik tiiketiminin
asgari oranda kullanilmasi ve bu tiketilen elektrik enerjisini tarim Urinlerinin islenmesi icin kurulmus ve kurulacak
tesisler tarafindan kullanimina sunulmasi, tarima dayall calisan sanayimizin sayisini artiracaktir. Sanayide yaklasik
20.000 kisiye istihdam saglayacaktir. Kent merkezini sanayi sehri haline getirecek olan Kilavuzlu Sulama Barajinin
tamamlanmasi bolge ekonomisinin canlanmasina biytk katki saglayacaktir.

IHRACAT
Islahiye Giimrik Midarligu verilerine gore 2008 yilinda TCDD yolu aracilidi ile yapilan 69 adet ihracat
beyannamesine ait bilgiler tabloya gikartilmistir.

Esya Cinsi: Kiymet(USD)
Cimento 1.152.862,00
Defne yagi 222.000,00
Aycicek yagi 1.312.941,60
Oto yedek aksam ve parcasi 560.117,00
Mermer 24.141,50
Demir 2.201.870,85
Cati kiremit 64.692,00
Budgday kepegi 44.000,00
Mesrubat 227.920,00
Karma yem 145.600,00
Misir irmigi 542.000,00
TOPLAM 6.498.144,95

Yine Islahiye Giimriik Miidiirliigi verilerine gére Ilcemizde 2008 yilinda ithalat islemi gerceklestirilmemistir. Ozellikle
kobilerimizin hizli ve kolay sekilde ihracat yapmalarini saglayacak sinir ticaret merkezlerinin acilmasi Islahiye Giimriik
Kapisinin birinci sinif gimrik kapisi olmasi gerekmektedir. Tirkiye - Suriye ticari iliskilerin gelistiriimesi amaciyla
serbest ticaret anlasmasi hiikiimlerin parelelinde dider adimlarla da desteklenirse iki tilke arasinda cok biyiik bir
ticaret hacmi gergeklestirilebilecektir. Bu amagla yapilan serbest ticaret anlasmasi hayata gegirilmeli 1980 yillarinda
oldugu gibi canl hayvan ihracatinin TCDD ile yapiimasi, TCDD Halep Ekspresinin giinliik olarak Turkiye-Suriye TCDD
yolari hattinin agilmasinin saglanmasi ticari hayatin gelismesi iin biiyiik nem arz etmektedir. Ilcede carsamba giinii
semt pazari kurulmaktadir. Bu pazarda giyimden yiyecede her sey bulunur. Pazarcilarin biytik kismini koyliler
olusturmaktadir. Kendi Uriinlerini satarak gecgimlerini bu yolla saglarlar.

MADENCILiK
Ilge madencilik yoniinden zengin olup birgok maden ocadi mevcuttur. Bu madenlerden en énemlisi kromdur.
Ayrica BOTAS boru hatti da ilceyi dogu — bati istikametinde ikiye bélmektedir.

iSLAHIYEDE TARIM
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Islahiye’nin gecim kaynaklari tarim ve hayvanciliktir. Akdeniz ikliminin etkisi altinda kalmasi nedeniyle ¢ok yonlii
tarla ziraati, bagcilik, meyvecilik ve sebzecilik yapilmaktadir.

Tlgemiz bulundugu uygun iklim kosullari ve toprak sartlari bakimindan tarimsal geliri yiiksek bir konumdadir. Ilce
yliz 6lgimi 821.440 da, bunun % 36'si (298.410 da) tarim alani, % 55'i (452.660 da) orman ve fundalik, % 5'i
(40.030 da) cayir ve mera, % 3'U ise (30.340) tarim disi arazilerden olusmaktadir. Ilcemiz genelinde tarimsal tiretim
bitkisel adirlikta olup, hayvansal Uretim yeterince gelismemistir. Tarim alanlarinda yaygin olarak bugday, arpa,
pamuk, misir, biber, zeytin, iziim, mercimek, nohut antepfistidi, nar, kuru sogan, karpuz, domates, seker pancari vb.
uriinler yetistirilmektedir Gaziantep’te pamuk ekim alanin en genis oldugu yer Islahiye’dir. Bunlarin yani sira Tahta
K6prii Sulama Barajinda aynali sazan baligi mevcut olup, ilcemizde balikgilik da yapilmaktadir.

Islahiye’de Ekili ve Dikili Mahsul Cesitleri ve Alanlari

Cinsi: Ekim Alani(Dekar):
Bugday 140.000
Arpa 9.250
Misir 8.000
Nohut 950
Kirmizi mercimek 500
Pamuk 4.500
Seker pancan 1.400
Kirmizibiber 26.250
Yer fistigi 100
Kuru sogan 220
Kuru sarimsak 50
Yonca 60

Fig 5.500
Silajhik misir 250
Muhtelif Sebze Alani 280

Bag Dikim Alani 80.000
Antep fistigi Dikim Alani 12.100
Zeytin Dikim Alani 15.100
Muhtelif Meyve Dikim Alani 2.182

Ilcemizin tarimsal iiriinlerine paralel olarak faal durumda sadece biberimizin islenebildigi biber fabrikalarimiz
mevcuttur. Diger (riinlerimiz ise ilce disinda degerlendiriimektedir. Biber isleme tesislerinin de katkilari ile Islahiye’de
yetiserek Kahramanmaras'ta pazarlanan ve Kahramanmaras biberi olarak iin salan kirmizibiber artik islahiye biberi
olarak da Uin salmaya baslamistir.

Tlcemizin tarim alanlarinin % 24.8'i (74.020 da) sulanmaktadir. Bunun % 2 .41'i (7.210 da) devlet sulamalari, %
22.38'i (66.810. da) halk sulamasidir.

Ilcemizin en 6nemli sorunlarindan birisi yeterli sulama suyuna sahip olmamasidir. Onemli ve verimli tarim arazileri
bulunmasina ragmen bu arazilerde yetisen Uriinlerin maliyeti, sulama yetersizligi nedeniyle, ic ve dis piyasada rekabet
edilebilirliligi 6nemli olclide etkileyecek sekilde ylikselmektedir.

ILCEMizDE UzUM

Uziim ilgemizde vetistirilen Uriinlerin basinda yer alir. Kalitesi ve lezzetiyle markalasma yolunda ilerleyen iki
tirinden biridir. Bu meyve ilcemiz icin o kadar énemlidir ki ilcemizde bir beldeye adini vermistir. Islahiye merkez
olmak Uzere, Karapinar kdyd, Yenikdy, Kirikcall kdyii, Asadibilenler, Yukaribilenler kdyi ve 6zellikle de Atinliziim,
Bodgazici ve Yesilyurt beldesinde yogun olarak tiziim yetistiriciligi yapiimaktadir. Ilcemizde yetistiriciligi yapilan tiziim
cesitleri igerisinde sofralik Giziim gesitleri adirliktadir. Bunun yaninda siralik, saraplik, kurutmalik Gziim cesitleri de
mevcuttur. Basta Antep karasi, hatun parmadi, cekirdeksiz perlet, sultani, kardinal, Yalova incisi, Trakya ilkeren, ata
sarisl, uslu, pafi, dokilgen olmak lzere farkl tGziim gesitleri yetistiriimektedir. Bu gesitler arasinda hatun parmadi ve
Antep karasi tiim baglarin %75’ini olusturmaktadir.

Ilcemizde yiiz bin dekar alanda yetistirilen iziimiin yillik iriin miktar ise 174 bin ton civarindadir. Yillik Giriin
miktari, yillara gore dedisim gostermektedir. Gerek iklim kosullari gerekse toprak istedi bakimindan (iziim
yetistiriimeye cok misait olan ilcemizde diinyanin en giizel Gziimleri yetistiriimektedir. Pazarlamaya gereken énem
verilmediginden ismini diinya’ya duyuramamis ya da farkli isimlerle piyasaya sunulmustur. Ne yazik ki bu nedenle
Tirkiye capinda da pek taninmamaktadir. Tiirkiye " nin sofralik (iziim ihtiyacinin yiizde 70" ini kargilayan Islahiye

PL/12 -00-00-05.01.2021 Sayfa: 10



o
»

2 lah
y | g
“ Ticaret Odasi '. .
e o o STRATEJIK PLAN 2021 - 2024
Uzimu; Rusya, Romanya, Ukrayna, Almanya, Dubai, Kuveyt ve Suudi Arabistan basta olmak (izere bir cok Ulkeye de
ihrag edilmektedir. 2010 yili tahmini yillik Grin miktarn 80.000 ton 2010 yih tahmini ihracat miktari 15.000 ton‘dur.

Ozel Idare’nin girisimiyle acilan soduk hava deposunun yani sira 6zel sektdr tarafindan acilan so§uk hava depolari
Uziim ticaretine hizmet etmektedir.

Islahiye’de iiziimiin yapraklar ve ba§ cubuklar da dederlendirilmektedir. Uziim yapraklari salamura edilerek
geleneksel yemeklerin yapiminda kullaniimaktadir. Bu yapraklar kigin tiiketilmek (zere salamura yapilarak mevsiminde
ise taze olarak satiimaktadir. Ilcemiz Kayabasi kdyiinde bag gubuklarinda asili bag fidanlar Gretilmekte, ilcemizde
yetistirilen bu asili bag fidanlari Tirkiye'nin her tarafinda alici bulmaktadir. Yéremizin bir baska 6zelligi de temmuz
ayinin basindan itibaren her ay farkli tiirde bir (iziimin piyasaya sirtlmesidir.

Tlcemizde yetistirilen Giziimiin codu sofralik olarak, taze sekilde bir kismi ise yore halki tarafindan bastik, sucuk,
pekmez gibi gida Urtinlerine doénistiirilerek tiiketilir ve bir kismi da Gaziantep Sarap Fabrikasina génderilerek
dederlendirilir. Sofralik Gzim ticareti ile ugrasan tliccarlarin bélge triintini taniticl logolar kullanmasi ile beraber bolge
icerisinde izim pekmezi, izim sirkesi ve iziim suyu Uretim tesisleri kurulmasi hem tarim Griinlerinin dederlenmesini
saglayacak hem de bolgede istihdam yaratacaktir.

iLCEMiZDE BIBER

Kirmizibiber, diinyada en yaygin tiketilen ve ticarette 6nemli yeri olan baharatlardan biridir. Tirkiye’de énemli
kirmizibiber Ureticisi Ulkeler arasinda yer almakta olup kirmizibiber Gretimi diinya ortalamasinin (izerindedir.
Turkiye'de Glineydodu, Akdeniz ve Ege Bolgeleri baslica kirmizibiber tarimi yapilan bélgelerdir. Glineydogu Anadolu
ve Akdeniz Bélgeleri arasinda yer alan verimli Islahiye Ovasi’'nda yetisen Islahiye biberinin ise ayri bir yeri vardir.
Islahiye’de yetistirilen aci kirmizibiber, besin degeriyle, géz alici koyu kirmizi rengiyle ve tadiyla essizdir.

Aci kirmizibiber (iretimi tarladan fabrikaya halen sadece Islahiye’de yapilmaktadir. Ilcemizde 26.250 (da) alanda
ortalama olarak 80-100 bin ton yas biber Uretilmektedir. Yetistirilen yas biberden 16 bin ton kuru biber elde
edilmektedir. Yillik kirmizibiber Gretimi yillara gére farklilik gdstermektedir. Uretilen miktarin tamamina yakini ig
pazarda tiiketilmekle birlikte ihrag da edilmektedir. Lezzetli Islahiye Biberinin subat ayinda ekimi yapilir. Hasadi ise
adustos ay! baslarinda baslayip ekim ayi ortalarinda son bulur ve 3—4 defa hasat islemi yapilir. Hasat donemi ilgedeki
isci sayisi az oldudu icin cevre illerden isci getirilmektedir. Yaklasik olarak 3 bin kisiye istihdam saglayan biber hasati,
ilce ekonomisini canlandirmaktadir. Hasat basladiktan sonra Islahiye’de hummali bir calisma da baslamaktadir.
Islahiyeli ev hanimlari genellikle kislik biberlerini ve salcalarini kendileri yaparak kisa hazirlik yapmaktadirar.
Fabrikalarda genellikle pul biber yapiminda kullanilan Islahiye biberini, hanimlarimiz salca olarak da
dederlendirmektedirler. Boylelikle her ev kendi biber salcasini yaparak yillik salga ihtiyacini karsilamakta, bazi hanimlar
da evde Urettigi salcalarn satarak aile biitcesine katkida bulunmaktadirlar. Biber zamani her evde biber salcasi yapma
telasi vardir ve komsular salca yapiminda birbirlerine yardimci olmaktadirlar.

Kirmizibiber (iretim asamasinda yodun is gticti talep ederek tilke istihdamini arttirmasinin yani sira tarima dayali
sanayi isletmelerinde hammadde olarak kullaniimasiyla, kurutulmus ve 6gittiimis olarak ihracati yapiimasiyla da dlke
ekonomisine dnemli katki saglamaktadir. Biber ekonomik dederinin yani sira saglik agisindan da oldukga faydali bir
Urlindir. Beslenmede biiyiik 6neme sahip kirmizibiberler, bir o kadar da insan sagliginda aranilan bir materyaldir.
Kirmizibiber, kolera ve gut hastaliklar basta olmak tizere bircok hastalida iyi gelir; terlemeyi artirir, serinlik verir (sicak
iklimlerde kullaniimasinin nedenlerinden birisi de budur). Istah acicidir. Oksiiriik ve bogaz agrilarini gidermede
(gargara olarak) kullanilir; sinir hastaliklari icin dodal yatistiricidir; viicuttaki asiri yag ve kolesterol birikiminin
onlenmesini sadlar. Yapilan deneylerde “capsaicin” kan lipit diizeylerinde olumlu etkiler gostermistir. Kan dolasimina
olumlu etki eder. Mikrop 6ldiricldur. Antibakteriyel etkisi ile hastaliklarin 6nlenmesinde etkilidir.

Nottingham Universitesince yapilan arastirma sonucuna gére aci kirmizibiber kanser hiicrelerini yok edici
ozelliktedir. Aci kirmizibiberdeki “capsaisin” kanser hiicrelerinin 6limin{ tetiklemekte ve saglikli hiicrelere zarar
vermemektedir. Kirmizi aci biberin eklem iltihabi ve agrilarina karsi da rahatlatici etkisi vardir. Yapilan bir calismada
siddetli eklem agrisi gekenlere “capsaicin” enjekte edilmis ve hastalarin agrilar biiylik oranda gegmistir. Mide asidini
diizenleyici ve sindirimi kolaylastiric 6zelliktedir. Biberdeki kirmizi “karotenoid” maddesi de kanser onleyici etkidedir.
Kirmizibiber “C” vitamini agisindan da zengindir.Kirmizibiberin “C” vitamini orani limondan daha goktur. Kirmizibiber,
yesilbiberden iki kat fazla C vitaminine sahiptir. Tim bu faydalarinin yani sira kirmizibiberin zayiflatici etkisi oldugu da
kanitlanmistir. Kirmizibiber halk arasinda bitkisel sifa olarak su sekilde kullanilir: Soguk alginhidini 6nlemek igin
kirmizibiber bir yumurtayla pisirilir ve yenir, depresyondan kurtulmak igin (Ayur-veda: eski Hint hekimligi) 1,5 gr.
kirmizibiber, 1,5 gr. karabiber, 1 tatl kasigi balla karistirilir, biraz sutle icilir.

Gecim kaynaginin biiyiik kismini tarimsal gelirin olusturdugu Islahiye’de, yetistirilen tarimsal triinlerin arasinda ilk
siralarda yer alan biber, ilce ekonomisi icin gok bilyiik &nem arz etmektedir. Ne yazik ki ilcemizde bibercilikle ilgili
kurulu olan imalathanelerin kapasite kullanimi %50 diizeyindedir. Bu da goésteriyor ki bu imalathaneler su anda
sezonluk olarak calismaktadirlar. EGer ilcemizdeki isletmeler teknolojiye iyi bir adaptasyonla gegcis yapabilirse, hem
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uluslararasi 6lgitlere uygun imalat yapilacak, hem de ihracat 6nemli boyutlara ulasacak ve mevcut istihdam kapasitesi
de dnemli 8lciide artacaktir. Ilcedeki firmalanmizin birkaci disinda geriye kalan tamam, Giriini ciftciden kurutulmus
olarak almakta ve bunu isleyerek sanayi tiriinii haline getirmektedir. Iclerinde son teknolojiye sahip firmalar
bulunmasina ragmen isletmelerin blytk codunlugu geleneksel bir iretim yapisina sahiptir. Teknoloji gelistirme
yatirnimlari biyiik finansman ihtiyaci gerektirdiginden isletmelerin biiyiik bolimi modern tesisler kurmakta giigliik
cekmektedirler. Bu nedenle devletin bu isletmelerimizi uygun tegviklerle desteklemesi biberciligin gelismesini
sadlayacaktir. Gida Kodeksine uyum saglanmasi igin, T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanldina bagl il ve ilge teskilatlarinin
¢ok yodun bir caba sarf ederek Uriinlin tarla Gretimi asamasini sadlayan ciftcilere modern tarim tekniklerini 6gretmesi
ve teknik ekipman yardimi yapmasi gerekmektedir.

Islahiye’de biberciligin yasadigi bu sikintilarin yaninda sevindirici gelismelerde olmaktadir. Son yillarda islahiye
Ticaret Odasi tarafindan Tarim Mudiirligu bahcesinde 6rti alti kirmizibiber yetistiriciligi yapilarak ilcedeki kirmizibiber
yetistiricilerinin daha verimli Giriin alabilmeleri saglanmaktadir. Bununla birlikte Ilge Tanm Miidirliga, Ilce
Kaymakamligi ve Ticaret Odasinin yaptidi gesitli konferans vb. etkinliklerle giftgi bilgilendirilerek biberde verim
artirlmakta ve ciftgiye modern tarim yontemleri tesvik edilmektedir. Bu gibi gelismeler biberciligin gelismekte
oldugunun ve Islahiye Biberinin markalasma yolunda ilerledigin géstergesidir.

2.3.TARIHI VE TURISTIK YERLER
Islahiye Gaziantep ilinin en eski yerlesim alanlarindan olup, tarihi ve turistik agidan oldukca zengindir.

1.Yesemek

Islahiye’de bulunan Yesemek Acik Hava Miizesi Ortadogu’nun en bilyiik ve tek acik hava miizesine sahip
olma ozelligi ile her yil binlerce yerli ve yabanci turisti misafir etmektedir. Yesemek ilk defa 1890 yilinda
kesfedilmistir. Yesemek acik hava mizesinde 500 det dedisik boyutlarda yontu ve heykel taslagi mevcuttur. Bunlar
sfenksler,aslanlar,dag tanrilari,savas arabalari,karisik yaratiklar ve cesitli mimari parcalardan olusan ¢ok zengin bir
koleksiyon olusturmaktadir. Uzakligi ilce merkezine 23 km olup yolu asfalttir.
2.Tilmenhoyiik
o Ilcenin 5 km. dogusundadir.20 m yiiksekliginde bélgenin en biiyiik hdyiiklerindendir. Arastirmacilar burada
1.0.3.binin son ¢eyredinde bilyiik bir kent bulundugunu ortaya gikarmiglardir. Kent i¢ ve dis kaleden olusmakta olup
duvarlar sandik duvar tekniginde ve biiyiik dizgiin kesme taslardandir.
3.Zincirli(Samal)

Tlcenin 10 km dogusunda Zincirli kdyiinde bulunan bir hdyiiktiir. Yérede 19.y.y.sonunda yapilan arkeolojik
kazilarda mimarlik alaninda 6nemli kalintilar ortaya gikariimistir. Hoylik Geng Hitit veya Neo Hitit déneminin kiiglik
kralliklarindan birinin bagkenti olmasi ve bulunan Arabi yazitlari agisindan énemlidir.
4.Cincikh Eserleri

Bogazici Beldesinde Roma imparatorlugu déneminden kalan eserler olup, burada gesitli boylarda cam,seramik
ve renkli taslarla islenmis figlrler mevcuttur. Ancak burasi halen Kiiltlir Bakanlidinca SIT alani olarak belirlenmedigi
icin eserler yapilacak arkeolojik kazilari beklemektedir
5.Yilan Kalesi

Islahiye Cercili kéyii civarinda bulunan bir kale olup kimler tarafindan yapildigi bilinmemektedir.
6.0rtiilii Harabeleri
Ortilu kdyi civarinda bulunan ve Hititler zamanindan kalan bu harabeler vatandaslarca yagma edilmis ve halen bir
sttunu kalmis,olup,Ortiili Koyl muhtarliginca koruma altina alinmistir.
7-Yayla Turizmi

Ilce yayla turizmi yéniinden de zengin olup turizm bakanliginca onanmis olan yaylalarinin basinda

Amanoslarin uzantisi olan Huzurlu ve Karagoz yaylalari gelmektedir. Yine Amanos daglari Gizerinde eski Gaziantep-
Adana karayolu lzerindeki Alman pinari, Turkbahge ve Hanadzi koylerinin batisinda Gozlen Geg yaylasi, Cercili,
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Kabaklar koylerinin batisinda ve yine Amanoslar daglarindaki Meydan yaylasi, Kogcadiz kéytinde bulunan tortusuz ve
kaliteli fenk suyunun kaynadi ve cevresi, 6zellikle yaz aylarinda yaylalar gevre il ve ilcelerden gelenlerce dolup
tasmaktadir. Huzur Yaylasinin turizme agilmasi igin alt yapi galismalari devam etmekte olup hali hazir planlar
hazirlanmis olup, 1/25.000 mastir gevre plani 1/5.000 nazim imar plani 1/1.000 uygulama imar planlarinin ihalesi
yapilmis olup, calismalar devam etmektedir.

Bunlara ilave olarak Tahta Képrii Baraji civari Islahiye,Kilis ve Hatayli vatandaslarimizin en ok ziyaret
ettigi yerler arasindadir

2.4.YORESEL YEMEKLER

EKMEK CESITLERI

Ekmek cesitleri olarak “Bazlama” denen mayali ekmek, yufka ekmek,pide ve somun ekmek tiiketilmektedir.
Bazlama: Hamuruna sadece un, tuz, maya ve su ilave edilerek mayasini almasi icinfaksamdan yogrulur. Ertesi sabah
mayall hamur lahmacun biytikligiinde acilir ve sagtalpisirilir. Bazlama sabah kahvaltilarinin vazgegilmez
unsurlarindan bir tanesidir.

Yufka Ekmek: Y6renin en glizel bugdaylarindan elde edilen unla yapilir. Degirmenelgénderilen unlar istege goére
kepekli veya kepeksiz olarak 6gitiilir. Degirmenden gelen]unlar legenlere bosaltilir. Icine tuz atilarak 2 kisi tarafindan
yogrulur. Bugiin bana yar|n|sana anlayisini benimseyen komsular hep birlikte ekmegi yaparlar. Acilan yufkalar mese
odunlarinin olusturdugu kézlerin tizerinde pisirilir. Iyi pisirildigi icin tazeligini 2 — 3 aylkadar korur. Yufka ekmek
yapilirken mutlaka bazlama da yapilir, ekmegin kokusunu aliplgelenlere ikram edilir; ekmegi yapanlar da

bazlama ekmegini cay ve peynir esligindelyerler. Ekmek bittikten sonra bazen yoresel bérek yapilir, cogu zamanda
ekmeginlardlndan sacta katmer yapilir.

Somun Ekmekler: Firinlarda 6zellikle Islahiye merkezde satilan ekmeklerdir.

Pide: Diger bolgelerde, yilin belirli dénemlerinde Ramazan pidesi olarak gikarilan ekmek, Islahiye'de her glin bulunur.
Normal ekmek ve pide ekmeginin firinlari ayri ayridir.

2.6.IKLIM
IKLIM TABLOSU ISLAHIYE

January February  March April May June July August  September October November December

Avg. Temperature (°C) 4.9 6.5 10 2.6 7.2
Min. Temperature (°C) 1.2 2.4 o8] 7.3 3.4
Max. Temperature (°C) 8.7 10.6 14. 11.1
Avg. Temperature (°F) 40.8 43.7 50. .. . 4.7 45.0
Min. Temperature (°F) 34.2 36.3 41.2 5.1 38.1
Max. Temperature (°F) 47.7 51.1 58.8 52.0
Precipitation / Rainfall ---
(mm)

Yilin en kurak ve en yadish ay arasindaki yagis miktari: 142 mm Yil boyunca ortalama sicaklik 22.8 dolaylarinda
degisim gostermektedir.

©

o
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2.7.SOSYAL VE KULTUREL YAPI

Tice halki degisik topluluklarin bir arada yasadigi kozmopolit bir yasam tarzina sahiptir. Geng niifus fazla olup
buna bagl olarak da issizlik orani yliksektir. Halkin blylik gogunlugunun gecim kaynad tarla ziraati dolayisi ile de
mevsimlik emek sarf edilen isgiiciine dayall olup, diger mevsimlerde isglicti atil kalmakta, dolayisi ile issizlik
yasanmaktadir.

Tlcede yiiriitiilen sosyo-kiiltiirel aktiviteler yeterli olmayip, nadiren yetiskinlere ve cocuklara ydnelik olarak
gelen 6zel tiyatro gruplari disinda Adustos ay! icerisinde Biber,Uziim ve Kiiltiir Festivali, okullar arasi diizenlenen spor
miisabakalari(Atletizm,Futbol), Halk oyunlari, Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii biinyesinde agilan futbol yaz okulu ve
Kung-Fu kursu disinda canli bir faaliyet yoktur.

Ilcede yiiriitilen Sosyo-Kiiltiirel aktiviteler yeterli olmayip, nadiren yetiskinlere ve cocuklara yénelik olarak
gelen 6zel tiyatro gruplari disinda Adustos ay! icerisinde Biber,Uziim ve Kiiltiir Festivali, okullar arasi diizenlenen spor
miisabakalari(Atletizm,Futbol), Halk oyunlari, Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii biinyesinde agilan futbol yaz okulu ve
Kung-Fu kursu disinda canli bir faaliyet yoktur.

3. ISLAHIYE TICARET ODASI'NIN TANIMI, YAPISI VE SORUMLULUKLARI

3.1. ODANIN TANIMI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli dider odalar gibi Anayasanin 135. Maddesinde tanimlanan “Kamu
Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” olarak kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayili “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu”na bu kanuna bagh olarak olusturulan mevzuat cercevesinde ytriitmektedir.

Odalarin Kurulus Amaci, 2004 yilinda yayimlanmis olan 5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu'nun 4. Maddesinde verilmektedir:

Bu cercevede Ticaret Odasi; “Uyelerinin musterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
mesledin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde
dirastligl ve gliveni hakim kilmak (izere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve Kanunda yazili hizmetler
ile_mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilije sahip kamu kurumu
niteliginde meslek kurulusu” olarak tanimlanmaktadir.

Kanundaki tanimi bu olmakla beraber Ticaret Odasi; “bdlgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6zel sektdriin
roliinin etkin ve verimli bir bicimde yerine getirilmesi icin, Gyelerine ihtiyaci olan her tirli hizmeti vermek amaciyla
var olan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu nitelijinde meslek kurulusu” olarak da tanimlanabilmektedir.

3.1.1. Yasal Yukumlulikler;

5174 Sayili Kanunun 12. Maddesi uyarinca Islahiye Ticaret Odasi’nin gdrevleri;
v' Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu yararina uygun
olarak gelismesine galismak,

v' Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar cercevesinde
resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve &zellikle tyelerinin mesleklerini icrada ihtiyag duyabilecekleri
her gesit bilgiyi, basvurular durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylagtirmak,
elektronik ticaret ve internet aglari konusunda tyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda
gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek,
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v Ticaret ve sanayiye ait her tirll incelemeleri yapmak, bélgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait

endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlan uygun
vasitalarla yaymak.

5174 sayilh Kanun”un 26“nci maddesindeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak,

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; Uyelerinin
tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu Uyeleri adina veya kendi
adina dava agmak,

Calisma alanlari icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamidilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve
ilan etmek,

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,
Yurt igi ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak,

Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiclik Sanatkarlar Kanunu'nun 125'inci maddesinde sayllan mal ve
hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Uyeleri icin, Bakanlikga cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit
etmek ve onaylamak,

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorevleri yapmak,

Birligin belirledigi standartlara gore Uye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin belgeleri saklamak ve
bunlari Birlige talep halinde bildirmek,

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus
amaglari ve gorev alani gergevesinde odalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek,

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,
Yurt igi fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak,

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaclan dogrultusunda diger faaliyetlerde
bulunmak,

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayr olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler icin kapasite raporlari
diizenlemek,

Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara istirak etmek,
uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri
sunmak,

Milli Egitim Bakanhd“nin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslari agmak, acilan
kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyag duyulan alanlar igin 6grenci okutmak ve stajyer
bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve Ogretimi gelistirme ve yonlendirme galismalar yapmak, kendi
lyelerinin igyerleriyle sinirli olmak Uzere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek
dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,

Iigililerin talebi halinde, ticari ve sinaf ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

Acllimis veya agllacak olan sergiler, panayirlar, umumi madazalar, depolar, miizeler ve kiitliphanelere
katilmak,

Yetkili bakanlikca uygun goériilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bdlgeleri, organize sanayi bdlgeleri,
teknoloji gelistirme bdlgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest
Bolgeler Kanunu cercevesinde serbest bdlge kurucu ve igleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve
fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek,

3.1.2. Mevzuat Analizi;

Islahiye Ticaret Odasi, Uyelerine sundugu hizmetleri ve bunun icin olusturdugu &rgiitlenme yapisini ve ydnetim
anlayisini; basta Anayasanin 135. Maddesi ve buna dayanarak cikarilmis olan 5174 sayili kanun olmak (zere, asadida
dokiimanlara gore yerine getirmektedir.

5174 Sayi Kanunca Cikarilan Yonetmelikler

v
v
v

Odalarda /borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler
Organ Secimleri Yonetmeligi
Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi
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Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

I¢ Ticaret Hizmetleri Gelistirme Payinin Kullaniimasi Hakkinda Yénetmelik
Turkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi
Disiplin Kurulu Yonetmeligi

Biitce ve Muhasebe Yonetmelidi

Genel Kurul Yonetmeligi

Genel Sekreter Yonetmelidi

Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

Oda Muamelat Yonetmeligi

Sandik Pay Yonetmeligi

Tiirk-Yabanci, Yabanci-Tiirk Ticaret, Sanayi ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus, Isleyis ve Denetim
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Sigorta Acenteleri Sektdr Meclisi ve Icra Komitesi Yonetmeligi

Sigorta Eksperleri Iicra Komitesi Yonetmeligi

Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi

TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberinin Dayandigi Esaslar

TOBB mesleklerin Gruplandirimasi Rehberi

Personel ile ilgili Kanun ve Yonetmelikler

<

RS

Is Kanunu (http://www.csgb.gov.tr)

Personel Yonetmeligi

Personel Sicil Yonetmeligi

TOBB Harcirah Yonergesi

Tiirkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler

<

SRR NN NN

Esaslar

SN N N N N N T U N N N U N N NN

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Liizum Kalmayan Evrakin imhasi Yonetmeligi

Mahalli Kurtulug Ginleri Torenler Yonetmeligi

Ticaret Sicili Yonetmeligi

TOBB Evrak Yonetmeligi

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilarin Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari

TOBB Genel Kurulu Tarafindan Segilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girigimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
TOBB il Kadin Girigimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

TOBB il Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB il Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
TOBB Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
TOBB il Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Segimlerine Dair Usul ve Esaslar

Yurt Ici Fuar Katiliminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yénerge

Kapasite Kriterleri

Kapasite Esaslari

TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslari

Is Makinasi Tescili Esaslari

Yurtiginde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

Yiiksek Istisare Kurulu Galisma Esaslari

TIR S6zlesmesi Uygulama Esaslari

TIR Soézlesmesi Uygulama Esaslari Degistirilen Metinler

PL/12 -00-00-05.01.2021 Sayfa: 16



P
>

0.
o A slahiye P
L e ]
- Ticaret Odast i >
< -

¥ STRATEJIK PLAN 2021 - 2024

ATA Karnesi Uygulama Esaslari

A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

Sigorta Acenteleri Sektdr Meclisi Tle Sigorta Acenteleri Icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar
Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Secimi Usul ve Esaslari

MTO Tirkiye Milli Komitesi Caligma Esaslari

TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari

v' TOBB Global Standartlar Merkezi Calisma Usul ve Esaslari

SRR NN NN

Bunlarin disinda;
Genelge ve Bakanlik Gorusleri,
5590 Sayil (Eski) kanun ve buna iligkin Yonetmelikler de yonetimler igin baglayici dokiimanlardir.

4, ISLAHIYE TICARET ODASI

4.1, ISLAHIYE TICARET ODASI’'nin TARIHSEL GELISIMi

Odamiz 1982 yilinda Gaziantep/islahiye de kurulmustur. Odamiz Gaziantep’in Nurdagi ve Islahiye ilcelerine
hizmet vermektedir. 1982 den 2010 yilina kadar 100 m? alanda Ytiziincii yil caddesi (izerinde 2 personel ile calismalar
ylrGttlmUstir. 2010 yilindan sonra hizmet binasi alan olarak 650 m? ,sosyal tesis 1450 m?  alanda hizmet
verilmektedir. Hizmet binasi toplam alanda; 1 adet gok amacli salon, 1 det egitim salonu, 1 adet restorant, 44 yatakl
butik hotel mevcuttur.
Odamiz da 2009 yilinda yapilan secimlerde 25 yillik Yonetim Kurulu Baskanimiz Selim SELIMOGLU gérevi yeni baskan
Kemal VURAL'a devretmistir. 2013 yilinda yapilan yerel secimlerde oda baskanimiz Kemal VURAL Belediye Baskani
olarak Géreve basladiindan Oda Bagkanllk daha 6ncedende baskan yardimcisi olan Selahattin TURKMEN'’e
devredilmistir.

Oda olarak suanki mevcut Nurdagi ve Islahiye toplam 510 Faal iiye, 187 Askida liye mevcuttur.

4.2.ISLAHIYE TICARET ODASI KULUS ICI ANALiZ

4.2.1. Yonetim Yapisi
Islahiye Ticaret Odasi’nin Organlar asagidaki gibidir:

1 — Meclis
2 — Yonetim Kurulu
3 — Disiplin Kurulu

4 — Meslek Komiteleri

4.2.3.ISLAHIYE TICARET ODASI ORGANiZASYON SEMASI
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HESAP INCELEME
KOMISYONU

DISIPLIN KURULU YONETIM KURULU

KALITE ve
AKREDITASYON

DI§ TICARET UZMANI

SORUMLUSU

GENEL SEKRETER

YARDIMCISI

BiLGI ISLEM

TICARET SiCiL iC HIZMETLER

4.2.4.iSLAHIYE TICARET ODASI MECLIS KURULU

Osman YILDIRIM Meclis Baskani
Selahattin TURKMEN Meclis Uyesi
Ali GELEBEK Meclis Uyesi
Hasan VURAL Meclis Uyesi
Mustafa UNLU Meclis Uyesi
Ozer KURT Meclis Uyesi
Celal DOGAN Meclis Uyesi
Hiiseyin ERDOGAN Meclis Uyesi
Yunus KAYA Meclis Uyesi
Kadir BAL Meclis Uyesi
Kemal Fikret MUFTUOGLU Meclis Uyesi
Ibrahim Halil DOGAN Meclis Uyesi
Nevzat Bozkurt Meclis Uyesi
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Sedat CAN Meclis Uyesi
Mulla ISIK Meclis Uyesi
Mustafa SELIMOGLU Meclis Uyesi

4.2.4.1. Meclisin Olusumu, Siiresi, Uye Sayisi
Meclis, "Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine
gore olusur.

Odanin karar ve denetim organi olan Meclisin gorev stiresi dort yildir.

Oda Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil igin bir baskan ile iki bagkan yardimcisi ve bir katip liye segilir. Meclis
baskan ve yardimcilar, ydnetim ve disiplin kurulu bagkanhigina ve lyeligine secilemezler.

Ust Gste iki ddnem meclis bagkanligi yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi gecmedikce ayni géreve yeniden
segilemezler.

4.2.4.2.Meclisin gorev ve yetkileri

a- Ayni calisma alani igindeki diger oda goriisii alinmak kaydiyla, meclis liye tam sayisinin Ugte birinin veya yénetim
kurulunun teklifi Gzerine,Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak,

b- Biitgeyi, aylik mizan ve biitge izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini, ek 6denede ilave edilmesi veya
olaganiistli 6denek konulmasi tekliflerini incelemek ve onaylamak,

c- Kendi lyeleri arasindan dort yilda bir muhtelif tesekkdllerin genel kurullarinda borsayi temsil edecek delegeleri
segcmek,

d- Yonetim kurulu, meslek komiteleri, disiplin kurulu ile kendi Uyeleri arasindan ihdas edecegdi komisyonlarin
Uyelerine verilecek huzur hakkini tespit etmek,

e- Kanuni siresi iginde tescil ettirilmeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde kaldirimasina karar
vermek,

4.2.5.iSLAHIYE TICARET ODASI YONETiM KURULU

Selahattin TURKMEN Yonetim Kurulu Baskani

Ali GELEBEK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hiseyin ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ozer KURT Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Halil DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

4.2.5.1.Yonetim Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi
Yonetim kurulu, "Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda Yénetmelik”
hiikimlerine gére olusur. Odanin yiiriitme organi olan yonetim kurulunun gérev suresi dort yildir.

Yonetim kurulu bagkani, meclis tarafindan, kendi liyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek Uyeleri ile birlikte
segcilir. Yonetim kurulu, segimi izleyen ilk toplantisinda, dért yil igin bir bagkan yardimcisi ile bir sayman Uye seger.
Siresini bitirenler yeniden segilebilirler.

Ust (iste iki ddnem ydnetim kurulu baskanligi yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi gecmedikce ayni géreve
yeniden secilemezler.
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4.2.5.2. Yonetimin Gorev ve Yetkileri
Yonetim kurulunun gérev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a- Odanin gelir ve giderleri ile ilgili her tiirli Ucret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin kabulline sunmak,
b- Biitceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

c- Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini bagkana, lyelerinden birine veya birkacina yahut genel sekretere
devretmek,

¢- Ekonomik, mali, sosyal, kiltiirel ve gerekli gorilen diger konularda her tirll incelemeleri yapmak ve raporlar
dizenlemek,

d- Bolgenin dnemli ihrag Griinlerinin yillik rekolte tahminlerinin yapilmasi konusunda calisma gruplar olusturmak,
e- Kayith Uyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,

f- Biitce disi yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

g- Alti ayda bir yapilacak meslek komiteleri ortak toplantilarina katilmak,

j- Mesleki konularda goriis olusturmak amaciyla dért ayda bir diizenlenecek il oda ve borsa yonetim kurullari ortak
toplantilarina katilmak.

k- Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

4.2.6. DISIPLIN KURULU
Bu béliimde Disiplin Kurulu'nun olusumu, siireci, gérev ve yetkileri hakkinda bilgi verilmistir.

4.2.6.1.Disiplin kurulunun olusumu, siiresi ve liye sayisi
Oda disiplin kurulu, "Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore alti asil ve alti yedek Giyeden olusur. Disiplin kurulunun gorev siresi dort yildir.

Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, lyeleri arasindan bir baskan seger.
Gerektiginde, baskanin veya yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi izerine toplanir.

Ayrica, en az (g Uyenin disiplin kurulu bagkanhdina hitaben yapacadi yazil talep izerine disiplin kurulu,
Uc giin icinde bagkani, yoklugunda en yasl kurul Gyesi tarafindan toplantiya ¢agrilir.

Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin yoklugunda en yagl lye bagkanlik yapar. Oda disiplin kurulunun
gorevleri Kanunun 44'lincii maddesi ile diizenlenmistir.

4.2.6.2.Temsil Yetkisi

Oday protokolde meclis baskani ve yonetim kurulu baskani birlikte ve/veya ayri ayri temsil eder.

Odanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu bagkanidir.

4.2.7.Komisyonlar
Bu boélimde komisyonlarin kurulus stireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler verilmistir.
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4.2.7.1 Komisyonlarin Kurulusu

Oda meclisi, Uyelerinin segiminin kesinlesmesinden itibaren yapacadi ilk toplantisinda kendi Uyeleri
arasindan 3 (Ug) kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu seger. Hesaplari inceleme komisyonu Uyelerinin
gorev siresi yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi Uyeleri arasindan mesleklere ve

sorunlara gore ihtisas komisyonlar kurabilir.

ihtisas komisyonlari, konunun &ézelligine ve ihtiyaca gére en az (i, en ¢ok yedi liyeden olusur.

Komisyonlar ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve bir baskan yardimcisi seger. Komisyona
baskan, yoklugunda yardimcisi baskanlik eder.

Komisyonlar Uye tamsayisinin gogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy gokluguyla
alinir. Toplantilarda gekimser oy kullanilamaz.

Organ Uyeleri icin 6ngoriilen haziran cetveli ile toplanti devam cizelgesi ilgili komisyon baskani tarafindan
tutulur ve muhafaza edilmek lizere genel sekretere verilir.

Komisyon calismalarina izinsiz ve mazeretsiz olarak (¢ birlesim katiimayan Uyenin durumu komisyon
baskani, yoklugunda yardimcisi tarafindan bir tutanakla meclis baskanhidina bildirilir. Bu Uye hakkinda meclisce
komisyon Uyeliginden diigliriilme karari verilebilir. Komisyonlarda iye sayisinin herhangi bir nedenle toplanti yeter
sayisinin altina diismesi halinde, bosalan komisyon (yelikleri igin meclisce yeniden segim yapilir.

Komisyon, caligmalarinda genel sekreter veya hizmet birimi yetkililerinin gériisiine bagvurulabilir. Genel
sekreter veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla yakimliidur.

Komisyon toplantilarinin hizmet binasinda yapilmasi esastir. Zorunlu hallerde hizmet binasi disinda da
toplanilabilir.

4.2.7.2. Hesaplar inceleme Komisyonu
Hesaplan inceleme komisyonu, odanin mali isleriyle ilgili konulan inceleyen komisyondur. Komisyon
calismalarinin aksamamasi icin ayni sayida yedek Uye segilebilir.

Hesaplan inceleme komisyonunda, yénetim kurulunu temsilen bir lye segcilebilir. Ancak;bu lye disindan
bir baskan ile bir baskan yardimcisi secilir. Komisyona baskan, yoklugunda baskan yardimcisi bagkanlik eder.

Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri agagida gosterilmistir:

a- Meclis baskan tarafindan havale edilen biitge tasarisini, meclis bagkaninin belirleyecedi siire iginde inceleyerek,
gorisiini bir rapor halinde meclise sunmak,

b- Meclis bagkani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskaninin belirleyecedi siire icinde inceleyerek,
goristnd bir rapor halinde meclise sunmak,

c- Gerekli goriildiigiinde aylik olarak hazirlanan ve izleyen ayda meclisin tetkik ve tasdikine sunulan aylik mizani ve
biitce izleme raporunu meclis adina incelemek ve gériisiinii bir rapor halinde meclise sunmak,

d- Gerekli gérdigiinde, tahsilat ve harcamalar ile dider muhasebe is ve islemlerini toplanti donemlerinde kontrol
etmek,

e- Gerekli goriildiiglinde; ydnetim kurulunun fasillar arasi aktarma teklifini meclis adina incelemek ve goériistini bir
rapor halinde meclise sunmak,

f- Gerek gorlildiigiinde; Yonetim kurulunun ek 6denedin ilave edilmesi veya oladantistii 6denek konulmasi ile ilgili
tekliflerini meclis adina incelemek ve goriisiini bir rapor halinde meclise sunmak

4.2.8. AKREDITASYON iZLEME KOMITESI
Akreditasyon basvurusu kabul edilen her oda/borsa ve subeleri, bu durumun kendisine bildirildigi tarihten

itibaren 1 ay icinde Yoénetim Kurulu Bagkani bagkanliginda Akreditasyon izleme Komitesi kurar. Bu sart Akreditasyon
statiisii verilen oda/borsalar igin de gegerlidir. Komitenin gorevleri, oda/borsa/subelerin en az 4 yil siireli Stratejik
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PIan|n| hazwlamak hazirlanan Stratejik Planin hedeflerini yilllk Is Planlari ile izlemek, sonuglarini yilik Faaliyet
Raporlariyla dederlendirmek, tim bu calismalar oda/borsa/sube Yonetim Kurulu onayina sunmak ve Yonetim
Kurulunun bu kapsamda aldidi kararlari uygulamaktir. Komitede ayrica, oda/borsa/sube Yonetim Kurulu'nun kendi
tiyeleri arasindan gorevlendirilecedi bir iiye, Meclis'in kendi iyeleri arasindan gorevlendirecegi, Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan bir iiye, Genel Sekreter ve Akreditasyon Sorumlusu yer alir. Komitenin raportérii Genel Sekreter, onun
yoklugunda Akreditasyon Sorumlusudur. Komite her 6 ayda bir olagan olarak toplandidi gibi, Baskan'in talebi veya
herhangi 3 iyenin ¢adrisi lizerine de olaganiistii toplanabilir. En az 3 lye ile toplanan komitede kararlar da en az 3
Uye ile almir. Alnan kararlar, Rapora katilanlarin imzalari ile kaydedilir. Rapor gelistirme ziyaretlerinde ve
denetimlerde ibraz edilir.

5. MEVCUT DURUM ANALizi
Bir organizasyonun hedeflerini belirlemesinin ardindan bu hedeflere ulasmak igin stratejik plan gelistirmesi
gerekmektedir. Bu stratejik planlar gelistirilebilmesi igin de ilk olarak mevcut durumunun analizi ile ise bagslar.

Dis gevredeki degisimler belirlenen hedeflere ulasmak igin devaml yeni firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin ortaya
gikanlabilmesi igin de dis gevrenin gdzden gegcirilmesi, analiz edilmesi gerekir. Dolayisiyla Mevcut Durum Analizi ig
ve dig gevrenin analizini igeren bir analiz siirecidir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, kurulusun uluslararasi standartlara uygun bir Kalite Yonetim Sistemi'ne
sahip oldugunun, dider bir ifade ile uluslararasi normlarla galistiginin bir géstergesidir. Bundan dolayl odamiz en son
standart olan ISO 9001:2015 KYS Basvuru yapmig ve belgelendirme siirecine girmistir.

5.1.FAALIYET ALANLARI
Bu bdélimde Oda faaliyet alanlar, bu faaliyet alanlarinda hangi islemleri yaptiklar, gorev ve
sorumluluklari belirtilmektedir.

5.1.1.Mali Tablolar
Son 5 yillik tahmini gelir ve gergeklesen gelir tablosu yillik biitge planinda bulunmaktadir.

5.2 Kurulus ici Analiz
Kurulus ici analiz kapsaminda kurulusun icsel olarak giiclii ve zayif olan yonleri belirlenir. Bu sayede gelecede
yonelik stratejiler gelistirmeyi 6ngorir.

5.2.1. Fiziksel imkanlar
Hizmet Binasi
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alanda hizmet verilmektedir.

Adi Soyadi Ise Girig Tarihi Gorevi Egitim Kadro/
Durumu/Yabanci Dil Sozlesme

HASIM ERDOGAN 15.11.2011 Genel Sekreter Universite/Ingilizce Sozlesmeli
Orta

NAZIM TEMLI 30.06.2012 Tescil Sicil — Ticaret Sicil | Universite/Ingilizce Sozlesmeli

Orta

Araclar

1 adet odaya ait resmi aracimiz bulunmaktadir.

5.2.2 Personel Durumu ve insan Kaynaklar

B
-
L
I
=
| %

Odamizda gorev yapan personelin egitim, yabanci dil ve kadro durumlar asagidaki gibidir.
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HALIL ONER 15.07.2005 I¢ Hizmetli Ortaokul- Sézlesmeli
KADIR TURKMEN 04.06.2018 Oda Sicil Lise Mezunu Sozlesmeli
PERSONEL EGiTiM DURUMU Personel kadro durumu
0%
m Sézlesmeli
H Kadrolu
Yiksek
Lisans;

Personel Sayisi Bay Bayan

0%

m Erkek

Bayan

Yabanci dil bilen personel sayisi

M Yabanci dil
bilen

= Yabanci dil
bilmeyen

5.2.

3.Teknolojik Altyapi

Islahiye Ticaret Odasina ait hizmetlerinin gerceklestiriimesinde teknolojik imkanlari iist diizeyde kullanarak,
Uyelerimizin ve Ureticilerimizin kisa siirede kaliteli hizmet almalarini amaglamaktadir.

No | Ekipman Adi Bulundugu Yer Adet
1 | BILGISAYAR BASKANLIK 1
2 | KLIMA BASKANLIK 1
3 | TELEVIZYON BASKANLIK 1
4 | TELEFON BASKANLIK 1
5 | PROJEKSIYON MECLIS ODASI 1
6 |SES SITEMI MECLIS ODASI 1
7 | KLIMA MECLIS ODASI 1
8 | TELEFON MECLIS ODASI 1
9 | TELEVIZYON GENEL SEKRETERLIK 1
10 | FAKS GENEL SEKRETERLIK 1
11 | YAZICI GENEL SEKRETERLIK 3
12 | TELSiZ TELEFON GENEL SEKRETERLIK 1
13 | SABIT TLEFON GENEL SEKRETERLIK 1
14 | GUC KAYNAGI GENEL SEKRETERLIK 1
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15 | KLIMA GENEL SEKRETERLIK 1
16 | MASA USTU BILGISAYAR GENEL SEKRETERLIK 1
17 | DizUSTU BILGISAYAR GENEL SEKRETERLIK 1
18 | GUVENLIK KAMERASI GENEL SEKRETERLIK 1
19 | KAMERA KAYIT CIHAZI GENEL SEKRETERLIK 1
20 | MASA USTU BILGISAYAR TICARET SICIL 1
21 | GUC KAYNAGI TICARET SICIL 1
22 | YAZICI TICARET SICIL 2
23 | FOTOKOPI MAKINASI TICARET SICIL 1
24 | DizUSTU BILGISAYAR TICARET SICIL 1
25 |KLIMA TICARET SICIL 1
26 | TELSIZ TELEFON TICARET SICIL 1
27 | MASA USTU BILGISAYAR ARSIV 1
28 | POST MAKINASI ODA SICIL 1
29 | SABIT TLEFON ODA SICIL 1
30 |KLIMA ODA SICIL 1
31 | SANTRAL ODA SiCIL 1
32 | JENERATOR KURUM 1
33 | MANYETIK KAPI IDARI BINA GIRISI 1
34 | SERVER DOLABI BILGI ISLEM ODASI 1

3. PAYDASLARIN ANALizi

Paydaslar kurulusun Urtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz

yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya gruplardir. Paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirimistir.

N
Paydaslar

\I./
~~ —~

I Paydaslar  Dis Paydaslar
N— N

Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasi: kurulusun paydaslar kimler? Kurulusun paydaslarinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin timu ile etkili bir iletisim kurulmasinin imkansiz olabilecedi durumlarda, paydas gorislerinin

alinmasinda ve plana yansitimasinda etkinlik saglamak tizere belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir.
Paydaslarin dnceliklendiriimesinde; paydasin oda faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme glicti (Paydasin Etki Derecesi) ve odanin paydasin beklenti ve taleplerini karsilama konusunda verdigi 6ncelik
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(Paydagin Onem Derecesi) dikkate alinir. Oncelikli paydaglarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belilenmesi
icin Etki/Onem Matrisinden yararlanilabilir.

Bu matriste;
Etki; paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giciind,

Onem; kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi dnceligi ifade eder.

Paydas Listesi

Paydaslar belirlendikten ve siniflandirildiktan sonra, neden paydas olduklari sorusuna cevap aranmistir. Bu
degerlendirme paydaslarin oda ile olan iligkilerinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. “Neden paydas” sorusu;
paydaslarin sunulan {riin, hizmet ve beklentileri karsilayabilme kabiliyetine gére “Temel Ortak”, “Stratejik Ortak”
ve “Hizmet Alanlar” seklinde belirlenmelidir. Bunun icin asadida belirtilen Paydaslarin Onem/Etki Tablosunda yer
alan oncelik kisminda kurumun 6ncelidi belirtiimelidir.

Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi

Paydaslarla goriisme teknikleri;

e  Miilakat,
e  Anket uygulamasi,
e Toplant
e Calistay

5.3.1. i¢ Paydaslar
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya varsa ilgili/bagh kuruluslardir.
Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun badh oldugu Kurum, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Islahiye Ticaret Odasi’'nin ig paydaslar asadidaki gibidir;

e  Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
e Ydnetim Kurulu Uyeleri

e Meclis Uyeleri

e  Komisyonlar

e Disiplin Kurulu Uyeleri

e  Personeller

e Uyeler
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5.3.2. Dis Paydaslar
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulug
faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu ve 6zel sektér kuruluslari, kurulusa girdi sadlayanlar, sendikalar, ilgili, sektor

birlikleri 6rnek olarak gosterilebilir.
Islahiye Ticaret Odasi’'nin dis paydaslari Bazilar asadidaki sekildedir:

e Basbakanlk ve Bakanliklar

e  Kaymakamlik

¢ Islahiye Belediyesi

o Islahiye Meslek Yiiksek okulu

o  Gaziantep Valiligi

e Gaziantep Blyiksehir Belediyesi

e Gaziantep Geligtirme Vakfi

e  Gaziantep Ticaret Odasi

e  Gaziantep Ticaret Borsasi

e  Gaziantep Sanayi Odasi

e Ilce Halk Egitim Midirigi

e Ziraat Odasi

e  Tarim Kredi Kooperatifi

e Yerel, Ulusal Gorsel ve Yazili Basin
e Gaziantep Tanm Il Midirlugi

¢ Giineydodu Anadolu Ihracatc Birlikleri
o Ipek Yolu Kalkinma Ajansi

e KOSGEB

e Danismanlik Firmalari
e TSE

e TURKAK

¢ Organize Sanayi Bolgesi MidUrligu
e  Emniyet MudurlGgia

e Tice Milli Egitim Mudirligi

o Islahiye Adliyesi

e Islahiye Vergi Dairesi

5.3.3. Paydaslar Tablosu

No Paydas Adi Paydas Tiirii Neden Paydag Onceligi

1 ISLAHIYE TICARET ODASI UYELERI DIS PAYDAS TEMEL ORTAK

2 MECLIS UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS

3 YONETIM KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS

4 DIiSIPLIN KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS

5 MESLEK KOMITELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS

6 KOMIiSYONLAR iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS

7 CALISANLAR iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS

8 EKSPERLER VE BILIRKISILER TEDARIKGILER STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS

9 TOBB DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS

10 BASIN DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK GALISMALARA DAHIL ET
11 GAZIANTEP TiCARET ODASI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK GALISMALARA DAHIL ET
12 GAZIANTEP TiCARET BORSASI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
13 GAIB, GAZIANTEP IHRACATGILAR DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS

BIRLIGI
14 GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYESi  DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
15 KOSGEB DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

'3

ORGANIZE SANAYi BOLGESI
iIPEKYOLU KALKINMA AJANSI
iSLAHIYE BELEDIYESI

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
DIS TiICARET MUSTESARLIGI
GAZIANTEP UNIVERSITESI
TEDARIKCILER

GAZIANTEP VALILIGI

ISLAHIYE KAYMAKAMLIGI
iSLAHIYE EMNIYET MUDURLUGU
SMMMO

iL OZEL iDARESI

ZIRAAT ODASI

MAL MUDURLUGU

TAPU MUDURLUGU

iLCE TARIM MUDURLUGU

iLCE MILLi EGITiIM MUDURLUGU
HALK EGITiM MUDURLUGU
CIRAKLIK EGITiM MUDURLUGU
ADLIYE

VERGI DAIRESI

MESLEK YUKSEK OKULU

TEKNIK SERViS

ESNAF VE KEFALET KOOPARATIFi
SAGLIK GRUP BASKANLIGI
TUMSIAD

GENGLIK VE SPOR iLCE MUDURLUGU

5.4. SWOT ANALizi
SWOT Analizi, i¢ ve dis durum dederlendirmesini iceren ve yonetim agisindan su anki konumu ve 6niini
gorebilme acilarindan biiyiik bir kolaylik sadlayan stratejik bir ydnetim uygulamasidir.

DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
TEDARIKGILER
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
DIS PAYDAS
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STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
TEMEL ORTAK

STRATEJIK ORTAK
STRATEJiIK ORTAK
STRATEJiIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJiIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJiIK ORTAK
STRATEJiIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
HiZMET ALAN

STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJIK ORTAK
STRATEJiIK ORTAK
STRATEJiIK ORTAK

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
CALISMALARA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
CALISMALARA DAHIL ET
CALISMALARA DAHIL ET
CALISMALARA DAHIL ET
CALISMALARA DAHIL ET
CALISMALARA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS
BILGILENDIR

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS

iZLE

BILGILENDIR
CALISMALARA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS
BILGILENDIRME

Kurumlar igin SWOT analizinin iki 6nemli faydasi vardir. Fayda, kurumun su anki mevcut konumunun ne
oldugunu net sekilde ortaya dokmesidir. Analizin ilk kismi olan gliglii ve zayif yénler, kurumun olumlu-olumsuz is akisi
ya da performansinin belirlenmesi, o kuruma kendisini bilmesi gibi dnemli bir edinim saglar. Firsatlar ve Tehditler
Bollimii ise daha gok dissal etkileri, piyasadaki olusumu, kurumun olasi firsat ve tehditlere karsi ne yapabileceginin bir

analizidir.

5.4.1. Giiglii Yonler
Kurumun olumlu ve giiglii olan i¢ unsurlaridir. Bunlar:

e  Kurum galisanlarimizin egitim seviyeleri yliksek ve deneyimli olmalari

e Bagimsiz faaliyetlerin icinde etkilenen-etkileyen yol gdsterebilen

¢  Egitim Salonumuzun olmasi
e Sehrimizin sinir ticaretine agik bir konumda bulunmasi

e Hububat ve Bakliyat Sektorlerinde ihracat payi yiiksek firmalarin sehrimizde bulunmasi

e Kurumumuzun iyelerimizle iliskilerinin gliglii olmasi
e TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmasi
e Bolgemiz de tarima dayali sanayinin gelismis olmasi

e Hizmet Binamizin konum itibariyle stratejik bir noktada olmasi ve ulasiminin kolay olmasi

e Antep Bolgesinde Kirmizibiber ve tiziim ilgemizin Uretim, ticaret ve pazarlama merkezi olmasi
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Odamizin fiziki hizmet altyapisinin yeterli olmasi

Bolgemizde acilacak olan amanos tiinelinin tamamlanmasi ile uluslar arasi Iskenderun limana ulasim
kolaylig

Ilcemiz 1.organize sanayinin kapasitesinin dolmasi 2. Osb nin kurulus calismalarinin baglamasi

Online aidat 6demesi ve belge verilmesi.

Yetki sinirlarimizin igeriisnde 2 ilgenin bulunmasi

Turkiye deki minibls panelvan araglarinin satisinin - biiylik boliminin Nurdadi ilgesininde yapilmasi

5.4.2. Zayif Yonler
Kurumun olumsuz ve zayif olan i¢ unsurlaridir. Bunlar:

Uyelere yonelik bilgilendirme toplantilarinin, konferanslarin, seminerlerin yetersiz olmasi
Yakin cevredeki odalarla rekabet glicimiiziin zayif olmasi (Egitimler v.b)

Odamizin sadece ticaret odasi olmasi ticaret ve sanayi odasi olamamasi

Bolgemizde 9 meslek lisesi olmasina ragmen vasifli ve nitelikli eleman yetismemesi
Toplanti ve etkinliklere tam olarak katiimin saglanamamasi

Nurdad ilcemizdeki lyelerimiz ile iletisimin yeterli olamamasi

Projelere Gretilmesi

5.4.3. Firsatlar

Kurumun potansiyel digsal firsatlaridir. Bunlar;

Ulke ekonomisine katkida bulunan bazi biiyiik firmalarin, is adamlarinin Islahiye’li olmasi

Kirmizibiber ve izimiin ilcemizde yetistiriliyor olmasi ve ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla bélgemizin kalkinmasina énciilik edebilecek proje calismalarinin devam etmesi
Odamizda egitim seminerleri diizenlenebilecek Egitim Salonunun bulunmasi

Ikinci el miinibiis panelvan satis politikalarinin belilenmesinde  Nurdad ilesinin etkinligi

5.4.4. Tehditler

Firsatlarin aksine kurum igin risk yaratan dissal tehditlerdir. Bunlar;

Kiiresel 1sinmadan kaynaklanan iklim degisikligi ve bu degisikligin Ilcemizde yetistirilen tarim driinleri
Uzerindeki olumsuz etkisi

Bolgesel krizler ve savaslar

Bolge tarimini tehdit eden bilingsiz Zirai ilag kullaniminin yaygin olmasi

Kirmizibiberde Aflatoksin tehdidinin Ureticileri ve ihracat yapan sirketleri tehdit etmesi

Salgin hastaliklar

5.4.5. GZFT MATRiSi
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ZAYIF YONLER
o Uyelere yonelik bilgilendirme
konferanslarin, seminerlerin yetersiz olmasi
e Yakin gevredeki odalarla rekabet giicimiziin zayif
olmasi (Egitimler v.b)
e Odamizin sadece ticaret odasi olmasi ticaret ve
sanayi odasl olamamasi
e Bolgemizde 9 meslek lisesi olmasina ragmen vasifli
ve nitelikli eleman yetismemesi
e Toplanti ve etkinliklere
saglanamamasi

toplantilarinin,

tam olarak katilimin

e Nurdadi ilgemizdeki (Uyelerimiz ile iletisimin yeterli
olamamasi
e  Projelere lretimemesi
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GUCLU YONLER
. Kurum galisanlanimizin egitim seviyeleri yiiksek ve deneyimli olmalari
. Bagimsiz faaliyetlerin iginde etkilenen-etkileyen yol gdsterebilen
. Egitim Salonumuzun olmasi
. Sehrimizin sinir ticaretine agik bir konumda bulunmasi
. Hububat ve Bakliyat Sektorlerinde ihracat payr yiiksek firmalarin
sehrimizde bulunmasi
. Kurumumuzun Uyelerimizle iligkilerinin giiglii olmasi
. TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Yonetim Sistemi Belgesine sahip
olmasi
. Bolgemiz de tarima dayali sanayinin gelismis olmasi
. Hizmet Binamizin konum itibariyle stratejik bir noktada olmasi ve
ulagiminin kolay olmasi
. Antep Bolgesinde Kirmizibiber ve {zim ilgemizin Uretim, ticaret ve
pazarlama merkezi olmasi
. Odamizin fiziki hizmet altyapisinin yeterli olmasi
. Bolgemizde acilacak olan amanos tlnelinin tamamlanmasi ile uluslar
aras| iskenderun limana ulasim kolayligi
. flcemiz 1.organize sanayinin kapasitesinin dolmasi 2. Osb nin kurulus
galismalarinin baglamasi
. Online aidat 6demesi ve belge verilmesi.
. Yetki sinirlarimizin igeriisnde 2 ilgenin bulunmasi
. Turkiye deki minibls panelvan araglarinin satisinin  blyik bdliminin
FIRSATLAR \

o Islahiye'nin sanayiye ve ticarete 6nem veren bir anlayisa sahip
olmasi

e Ulke ekonomisine katkida bulunan bazi biyik firmalarin, is
adamlarinin Gaziantep de olmasi

e  Kirmizibiber ve (ziimin ilgemizde yetistiriliyor olmasi ve ihracat
potansiyelinin yiiksek olmasi

e Diger kurum ve kuruluslarla boélgemizin kalkinmasina onciiliik
edebilecek proje galismalarinin devam etmesi

e Odamizda egitim seminerleri diizenlenebilecek Egitim Salonunun
bulunmasi

~

AN

TEHDITLER \
. Kiresel 1sinmadan kaynaklanan iklim
degisikligi ve bu degisikligin Ilcemizde yetistirilen
tanm drinleri Gzerindeki olumsuz etkisi

. Bolgesel krizler ve savaslar

. Bolge tarimini tehdit eden bilingsiz Zirai
ilag kullaniminin yaygin olmasi

. Kirmizibiberde  Aflatoksin  tehdidinin

Ureticileri ve ihracat yapan sirketleri tehdit

etmesi
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PEST ANALizi

Olumlu

Yeni Anayasa Diizenlemesi ve Bagkanlik Sistemi

Politik Istikrarin Siirmesi

AB Yapisal Uyum Siireglerinin Devam Etmesi

Kirsal Kalkinmaya Yonelik Yatirnmlarin Desteklenmesi

Yapisal Reformlara iliskin Iyi Niyetler

Olumlu

AB Hibe Programlarinin Cesitliligi

KOSGEB Girisimcilik Destek Programinin Devam Etmesi

0SB

Ulastirma altyapisindaki iyilestirmeler

QOdanin ortak olarak diizenledigi fuarlarin tyelere ve bélgeye canlilik
getirmesi

Amanos Tinelleri

Olumlu

Sivil toplum Kuruluslarinin etkinliginin arttiriimasi,

Odanin, kamu/6zel ve karma nitelikli kuruluslarla isbirlikleri yapmasi,

QOda lyelerine ve personeline kapasite gelistirici editim programlari
diizenlenmesi,

Bdlgenin Girisimci ve Geng bir niifusa sahip olmasi

Is Giicliniin niteligini artici programlarin gerceklestirilmesi

Okullasma Oranin artmasi

Kadinlarin isgticine katiiminin egitimle dogru orantili artmasi

Saglik ve egitim yatinmlari

Olumlu
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Uretimde yiiksek teknolojiye ilginin artmasi,

Geng kusadin bilisim teknolojilerine duydugu ilginin artmasi,

Iletisim imkanlarinin artmasi,

Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmaya baglanmasi,

Uyelere Etkin Sekilde Online hizmet sunumu

Teknolojik Gelisme ve degdisime agik olmasi

6. GELECEGE BAKIS ve HEDEFLER

6.1. Kalite Politikamiz

5174 sayil TOBB kanununa ve KYS gergevesinde hizmetlerimizi gergeklestirmek, egitimli personellerle tye
memnuniyetini ve galisan memnuniyetini 6n planda tutarak oda faaliyetlerini yiriitmek, Oda ,sirekli iyilestirme
faaliyetlerinde bulunarak oda hizmetlerini yiritmek odamizin kalite politikasinin temellerini olusturmaktadir.

6.2. Vizyonumuz

Hizmet vermekte oldugumuz ilcelerde 2025 yilina kadar ekonomik, bélgesel kalkinmaya istihdam , ihracat ve ithalat
siireclerine y6n veren bir oda olmak

6.3. Misyonumuz
5174 Sayili Kanun ilkelerine bagl kalarak tyelerimize tam, dogru, zamaninda hizmeti islahiye ve

Nurdagi bolgeleri paydaslarina sunmayi ilke edinmek.

6.4. Temel Degerler

Islahiye Ticaret Odasi'nin temel degerleri asadidaki gibidir:

Guvenirlik,

Seffaflik ve tarafsizlik,

Kalite,

Gorev bilinci ile hareket etmek,
Goziim odakli olmak,

Gizlilik,

Glincellik,

Diristlik ve is ahlakina inanmak,
Yenilige agik olmak,

Farklihk olusturmak,

Topluma ve cevreye duyarli olmak,
Sosyal sorumluluk bilincinde olmak,

AN NN N NN Y N N NN
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6.5. Amaclar

Ulusal ekonominin hedeflerine uygun olarak, karliik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda Odacilik alaninda
calismak, devletin zirai stopaj birikimine yardim etmek ve kayit digilari kayit altina almak suretiyle daha fazla yatirm
kaynadi yaratmak, tarim, imalat ve sanayi sektériine yon veren éncli kurulus olmak, diinya borsalarina entegre,
donanimli ve dodru politikalarla piyasadaki fiyat dengesini saglayabilen giivenilir bir sivil toplum kurulusu olmak.

STRATEJIK HEDEFLER TABLOSU

2021-2024
| STATRACAMAG:VeLERM Lt oDA sASDAK L ETKUSS M VE HzwE savolwe |
1,1 Stratejik planin hazirlanmasi ve kalite yonetim sistemi ile uyumlu bir sekilde hayata gegirilmesi
1,2 TSE ISO EN 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’nin gerektirdigi standartlarini isler halde tutmak
1,3 TOBB Akreditasyon Sisteminde kalici olup akreditasyon gerekliliklerini yerine getirerek daha Gst siniflra ¢ikilmasi
1,4 Personel Performans sisteminin gelistirilerek hizmet kalitesinin arttirilmasi
1,5 Uyelerin Odaya erisimlerinin erisimlerini saglayarak erisim sekillerini arttirmak.
1,6 Uyelerle iyi iliskilerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin Uye Ziyaretlerinin yapiimasi
1,7 Uyelere ve personele yénelik egitim ihtiyaclarinin belirlenerek bu egitimlerin verilmesini veya aldirilmasini saglamasi
1,8 Uyeler giigliiiletisim ve bag kurmak icin organizasyon yapilmasi ve organizasyonlara katilimlarini saglanmasi

STRATEJiIK AMAGC 2: iSLAHIYE VE NURDAGI iLCELERINDE EKONOMIK VE BOLGESEL SANAYiLESMEYi GUCLENDIRMEK

2,1 Mevcutta yapim kurulma asamasinda olan islahiye OSB igin hizlandirici faaliyetlerin yapilmasi
2,2 Bolgemizde 2.0SB kurulmasi igin adimalrin atilip takip edilmesi

2,3 Mesleki Yeterlilik Belgesi alimlari igin gerekli faaliyetlerin yapilmasi

2,4 Uye sorunlarini ve ihtiyaglarini dinleyerek ¢dziim odakli lobicilik faaliyetlerinin arttirilmasini saglamak
2,5 Ciftcilerimize yonelik bilgilendirme toplantisi diizenlemek

STRATEJIK AMAC 3: UYELERIMIiZiN KALKINMASINA VE NIiTELIKLi ELEMAN iSTIHDAMINA KATKI SAGLAMAK

Uyelerimiz ve bélge kiigiik sanayi esnafiile Meslek lilesi arasinda koprii olarak kalifiye nitelikli ihtiyaca uygun eleman

3,1 e L .
yetistirilmesi icin gerekli galismalarin yapilmasi

3,2 Diger bolgelerdeki nitelikli eleman ihtiyaglarinin nasil karsilandiginin arastirihp boélgemize uygun olanlarinin uygulanmasi

3,3 | Oda olarak nitelikli eleman ihtiyacina yonelik egitimlerin diizenlenmesi ve egitim alan ve isveren bulusmasinin saglanmasi

4,1 Bolgemizde Uretilen riinlerin tanitiminin yapilmasi, Uriinlerin fuarlarda yer almasi igin tyelerin tesvik edilmesi
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4,2 Dis ticaret ,e-ticaret e-ihracaat egitimlerinin verilmesi Uyelerin bu alana yonelmesinin saglanmasi
4,3 Dis ticaret egitimlerinin verilmesi
4,4 e-ticaret e-ihracaat egitimlerinin verilmesi Uyelerin bu alana yonelmesinin saglanmasi
4,5 Uriinlerimizin kullanildigi bélge odalariile gériisiilerek dretici ve tiiketicinin bulusturulmasi

6.6. Stratejik Hedefler
Stratejik hedefler ve gergeklesme tablosunda verilmistir.

6.7. Stratejik Hedefleri Izleme Tablosu

Stratejik hedefler ve gerceklesme tablosunda verilmistir.

6.8. Strateji ve Hedeflerin Gozden Gegirilmesi

Odamiz 2021-2024 dénemi 4 yillik stratejik planimiz her yilin Aralik doneminde hedef, hizmet ve faaliyetlerin
gerceklesme diizeylerini ortaya koyucu bir 6lcme ve izleme ile dederlendirilecek, gerekli gerceklesme diizeyleri,
ylizdeleri hesaplanacak, gerekli iyilestirme ve revizyonlar gerekgeleri ile belirtilerek Yénetim Kurulu'na rapor seklinde
sunulacaktir. Bu yapilan calismalar ile stratejik plan stirekli islevsel tutulacak ve giincelligi saglanacaktir. Stratejik
planda yapilan revizyonlarin, planin isabeti ile ilgili 6lcimlerde yapilarak gerekli yeniden maaliyetlendirme galismalari
da belirtilecektir. S6z konusu raporda hem ilerleme kaydedilen galismalar yer alirken hem de ilerleme yapilamayan
calismalarda gerekgeleri ile yer alacaktir. Oda Ust Yonetimi, ilerleme saglanamayan alanlar icin gerekli dnlemleri
alacaktir.

Odamiz, Stratejik Plan izleme ve dederlendirme, gerekli giincelleme ve revizyonlarin yapilmasi islemleri Yonetim
Kurulu, Akreditasyon Izleme Komitesi, Stratejik Planlama Ekibi, Genel Sekreter, Kalite ve Akreditasyon sorumlusu ile
ilgili calisanlar tarafindan yapilacaktir. Stratejik Planin yillik izleme ve dederlendirme raporlari ile revizyonlari; Meclis
Uyeleri, Yonetim Kurulu tyeleri, Disiplin Kurulu tyeleri, Oda calisanlari ile de paylasilarak bilgilendirme ve haber
verme islemi yapilacaktir. Asagidaki toplantilarin giindemlerinde Stratejik ve Hedeflerin gézden gegirilmesi konulari ele
alinacaktir.

Yonetim Kurulu Toplantilar (Her hafta)

Meclis Toplantilar (Ayda 1 kere)

Hesaplari inceleme Komisyon Toplantilari (Aylik)

Satin Alma Komisyon Toplantisi (Gerekli goriildiginde)
Yillik Faaliyet Raporu (Yilda 1)

Akreditasyon Izleme Komitesi Toplantilari (U¢ ayda Bir)

A N NN N
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STRATEJIK HEDEFLER TABLOSU

STRATEJIK AMAG 1.UYELERIMiZ iLE ODA ARASINDAKI iLETiSiMi, ETKILESiMi VE HiZMETi GUCLENDIRMEK

PERFORMANS SORUMLU 2021 2022 2023 2024
KOD | STRATEJIK HEDEF | STRATEJi FAALIYETLER GOSTERGELERI BiRIM HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET
1-Stratejik Plan Ekibinin yonetim kurulu
destegi ve onayiyla olugturulmasi.
2-Durum Analizi, i¢ ve Dis Paydas
ziyaretleri, Paydaslara miilakat ve Stratejik Plan
anketlerin uygulanmasi Ekibi,
stratejik planin Kalite Yonetim 3-Odamiza ait SWOT Analizinin yapilmasi . Y6netim
hazirlanmasive | sistemi ve 4-Stratejik Hedeflerin belirlenerek, Odamiza ait 4 yillik kurulu,
L . ji ’ tiretilmi 1 stratejik plan’in web Akreditasyon
kalite y6netim Akreditasyon Stratejik Plan’dan uretilmis yillik Is o Py rlerme
A1l |sistemiile standartlariyla UL T il T ; vay ' e 11 | 10000 | 1.1 | 12000 | 11 | 15000 | 1.1 | 17.000
- - 5-Stratejik Plan’a gore hazirlanan biitce ve | aik toplanti Komitesi,
uyumlu bir ortiisen 4 yilhk .
N . maliyet tablosunun olusturulmasi tutnagi,anketler,swotlar,yk | Genel
sekilde hayata Stratejik Planin ii i kararlari,faaliyet raporlari | Sekreterlik
gegirilmesi Bz S| 6-Stratejik Planin hem Meclis ve hem de ) y p .
Y6netim Kurulu onayindan gegmesi Kalite ve
7-Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin Akreditasyon
basarilma durumlarinin her yil sonunda Sorumlusu
hazirlanacak Faaliyet Raporlari ile gozden
gegirilmesi
1-Kalite el kitabi, prosediirlerProsesler,
talimatlar, planlar,
TSE ISO EN 9001 : o F?rmlar, Ils‘te‘ler, r!sklerm
Kalite Yénetim Kalite Yonetim gozden gegirilmesi
) - Sistemi 2- Gorev tanimlarinin gézden gegirilmesi TSE I1SO EN 9001:2015 .
Sistemi'nin standartlarinin 3- Yilda en az bir kez i Kalite Yonetim Sistemi LSl
A.1.2 | Gerektirdigi o o o E . . Akreditasyon 1.2 3.000 1.2 3.500 1.2 4.000 1.2 4.500
surekli ve eksiksiz | tetkikin yapiimasi belgesi,denetim
Standartlarini L " L Sorumlusu
isler Halde uygulanmasini 4-Yil icerisinde en az bir kez YGG ¢alismasi | gorseli,tutanaklari
§ saglamak yapilarak gerektiginde Revizyon yapilmasi
Tutmak L. | .
5-Gelistirme ziyaretleri sonucu asil
denetimde eksiklerin % 100 giderilip
bagarili bir sekilde denetimi gegmek
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1-Akreditasyon izleme komitesinin 6 ayda
2024 yili sonuna bir diizenli olarak meclis toplantilarinda
kadar icinde bulunulan durumiile ilgili
Akreditasyon bilgilendirme yapmasi goriis aligverisinin Yonetim-
TOBB = - .
Akreditasvon kapsaminda enaz | saglanmasi 2-Stratejik Planin Akreditasyon
Sistemind‘{e B sinifi hizmet hazirlannmas: iretilmis Yillik is planlarinin | sp-yillik is plani-aik izleme
akreditasyon veren oda olmak, | hazirlanmasi4-3ayda 1yapilan 3 toplanti kayitlari-personel | Komitesi-
A.1.3 ereklmkl“’e ini yapilacak olan Akreditasyon toplantilarinin yapilmasi, 6 | toplanti kayitlari-yillik is | Genel 1.3 1.000 1.3 1.300 1.3 1.500 1.3 2.000
gerine tirerek Akreditasyon ayda 1 yapilan personel toplantilarinin plani gergeklesme Sekreterlik-
:; h "gt f denetimlerinden stirekliligini saglamak5-Yénetim kurulu raporlari Kalite ve
T( Ia USHSIITEd basariyla gegerek toplantilarinda Akreditasyon galismalarinin Akreditasyon
cikiimasi hizmet kalitesini diizenli olarak gézden gegirilmesi Sorumlusu
suirekli arttiran bir | 6-Yil igerisinde yapilacak olan ilk TOBB
oda olmak Akreditasyon denetiminden basariyla
gegilmesi
1-Mevcutta bulunan Personel performans
degerlendirme sisteminin Aik te
gorusulerek geliistirilmesi ve Yonetim
2021-2024 yil kurulu onayina sunulmasi
2-Her yil en az 2 defa personel
sonuna kadar her . . .
memnuniyet anketlerinin yapilmasi
yil mevcutta
3-Her yil Ocak ayinda personel yillik
bulunan personel -
performans tablosuna gore 6dul
performans . 9
Personel . . . . | belirlenmesi P
degerlendirmesinin " Yénetim -
Performans o . 4-Performansi yiiksek olan ve
. . . gelistirilerek e .. . Personel performans Genel
sisteminin sureklilik LI LT e G degerlendirme formu Sekreterlik:
A.1.4 | gelistirilerek personelleri tesvik etmesi amaciyla e — . 1.4 1.000 14 1.500 14 2.000 14 2.500
. kazandiriimasi . raporu- egitim kayitlari- Kalite ve
hizmet performansinin yiiksek olmasini nasil X .
. Calisanlarin P . anketleri Akreditasyon
kalitesinin sagladigini anlatir bir sunum yapmasi
performanslarinin . . . . Sorumlusu,
arttirilmasi Slciilerek 5-Yapilan performasn degerlendirilmesi
. t;“ 3 sonucu bagarili olan personel igin
odiillendirme
oluvla performans raporu hazirlanacak
rnoti\\llas onlarnm 6- Personel Memnuniyet Anketleri
Y oranininen az 2021 de %75 2022 de%77
artirilmasi.

2023 de %80 2024 de %85 olmasi. her yil
sonunda hedefin altina inilmesi
durumunda diizeltici faalayetlerin
yapilmasi
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Online belge
alinmasiyla ilgili
islemlerin
tamamlanip
duyurularin
yapilmasi-iiye
ziyaretlerinin
yapilip ziyaret

1-Online belge alimiigin sistem
¢alismalarinin tamamlanmasi 2- Yil
icerisinde liyelerin en az %70nin sisteme
tiyelik yapip online belge alinmasinin
saglanmasi - online belge alimi ile ilgili
brosiir basilip odaya gelen her liyeye
verilmesi-brogtrlerin iiyelerin is yerlerine
asilmasi- bilbortlara astirilmasi -yerel
gazetede yayinlanmasi

1-verilen online belge ve
online 6deme sayisi
2-gergeklestirilen liye
ziyaret sayisi ve

Uyelerin Odaya | esnasinda anketler 2-Yilda en az 100 iiyenin yiizyiize ziyaret tiyelerden gelen doniis \r,::c?itsm;—enel
erisimlerini ypilmasi-oda edilmesi3- Bekleme salonunda kurulmus | Say's! 3- anket sekreter-
A.1.5 | saglayarak bekleme salonunda | gjan iye anket ve kayit masasindan sayisl, sistemem kayit Kalite ve 15 1.000 1.5 1.500 1.5 1.700 1.5 2.000
erigim gekillerini | kurulmus olan anktetlerin yapilmasi istek goris ve olan liye sayisi,istek 6neri Akreditasyon
arttirmak. anket tiyelik Snerilerinin alinmasi goris sayisi 4- Sorumlusz
s 4-Yilda en az 2 sektér bazinda fuarlara sl el
tyelerin sisteme | jiyelerin katiliminin saglanmas formlan egitim
kayit yapmalarinin gorselleri,sertifikalar 5-
saglanmasi- fuara katilan iye sayisi
smslerde web
sitesi linkinin ve
telefonlarin
pylagiimasi
Gvelerle ivi 1-Her yil %25 olmak uzere 2024 yilina
iliykilerin Y Uyelerle iyi kadar tiim uyelerin ziyaret edilmesi
ku§ru|ma5| ve iligkilerin 2- Uye Ziyaretlerinde anket yapilmasi iiye ziyaret kayitlari-anket | yonetim-
AL6 | gelistirilmesiigin | kurulmast icin yapilan anketlerin degerlendirilmesi sayilari-neri istek sikayet | Genel 16 | 3000 | 25 | 3500 | 25 | 4000 | 25 | 4500
Uve tiyelere yonelik 3-Uye istek 6neri ve goruslerinin kayit sayilari-yapilan diizeltici Sekreterlik ,
Ziyaretlerinin saha ziyaretlerinin | altina alinarak raporlanmasi ve faaliyet kayitlari Uvye iliskileri
ay JImasi yapilmasi gerektiginde yonetim kurlu karari ile
yap diizeltici faaliyetlerde bulunulmasi
1-Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi igin
Uivelere ve tiyelerin anket -istek-dneri formalarini
eronele doldurtmak. 2-Talep yoluyla
p" o uees e . belirlenen egitimlerin en az %90 ninin o.r.
yonelik egitim ihtiyaca yonelik lanlanmasi-duvurulmasi-katlimmn Anketler-egitim kayitlari-
ihtiyaglarinin egitim diizenlemek :a'lanmaﬂ ve ‘; Imasi katilim duyuru gorselleri- Genel
A.1.7 | belirlenerek bu ve katilim g-. . yap — . . hazirun kayitlari-egitim 1.7 5.000 1.7 7.500 1.7 8.000 1.7 9.000
o, . . .. 3-Egitim sonucunda egitim alan iiyelerin " X oo Sekreter
egitimlerin saglanmasi igin T A gorselleri-sertifikalar-
. . . X takibibnin yapilarak egitiminden . .
verilmesini veya | faaliyetler yapmak " . basari hikayeleri
aldinimasin faydalanarak basari elde eden iiyelerin
B aman bagari hikayelerini raporlayip web

sitesinde ve sosyal medyada
yayinlanmasini saglamak
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1-Sektor bazinda tiyelere fuar
bildirimlerinin yapilmasi
2-Fuarlara oda tarafindan gezi diizenlenip
Uyeler giiglii tiyelerin katiliminin saglanmasi
iletisim ve bag " s 3-Fuara katilan tiylerden fuar ve —
. . tiyelerin ticaret . S . . yonetim -
kurmak icin .. organizayson kapsaminda ticari faaliyette | fua veya organizasyonun
organizasyon hacmini arttirici bulunan yada bulunacak olanlarinin bildirimleri-duyurulari- genel
A1g |OrBanizasy tiim faaliyetlere I ' " Sreuy sekreter- 1.8 5.000 18 7.500 1.8 | 8.000 1.8 | 9.000
yapilmasi ve " . takibinin yapilmasi-gerekli durumlarda gorselleri-katilim formlarn- 3
3 dyelerin katihmimi | " T . o . akreditasyon
organizasyonlara . iyenin onuinii agacak lobicilik tiye gorusleri.
saglamak . e sorumlusu
katilimlarini faaliyetleriniin yapilmasi
saglanmasi 4- Katihm saglanan fuarlarin kayitlarinin
ve gorselinin tutulmasi sosyal medya
tizerinden paylagilmasi ile diger liyelerin
tesvik edilmesi.
G.0. 29.000 38.300 44.200 50.500
STRATEJIK AMAG 2 : iSLAHIYE VE NURDAGI iLCELERINDE EKONOMIK , BOLGESEL TARIM , SANAYILESMEYi GUGLENDIRMEK
PERFORMANS SORUMLU 2021 2022 2023 2024
KOD STRATEJIK HEDEF STRATEJI FAALIYETLER GOSTERGELERI BiRiM HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET
1-Y6netim Kurulu Bagkaninin OSB
yonetiminde bulunmasi ile yapilacak
olan fabrikalar ile ilgili kararlarin
islahiye OSB'nin hizlandirilmasi.
Mevcutta yapim kurulma faaliterlerinin 2-Kurulum asamasinda sorun yasayan
asamasinda olan o : | sanayicilerin sorunlarinin dile i o Genel
A2.1 |islahiye OSB icin arttinilmasi icin gerekli e o L L P 21 | 2000 | 21 | 2500 | 21 | 3000 | 21 | 3.500
N " lobicilik, tesvik ve ¢alismalarin giktilar T
hizlandinc faaliyetlerin de sl el 3-Sosyal medya iizerinden Osb ile ilgili Uye lliskileri
yapilmasi yapmak yapilan islemlerin paylasiimasi
4-il miilki amirleri ile gerekli desteklerin
alinmasi icin lobicilik faaliyetlerinin
yapilmasi
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2. osb igin liyelerden
taleplerin olugmasini

1-2. osb igin lyelere ulagarak talep
toplanmasi taleplerin sanayi il
midirliigune iletilmesi

2-planlanan 2.0sb igin yapilacak
faaliyetlere katilim saglanmasi
3-bolgede yapilmasi planlanan amanos

2. osb igin yapilan

yonetim, Genel
Sekreterlik,

A.2.2 | kurulmasi igin adimlarin . - tiinelleri igin lobicilik faaliyetlerinin tiim ¢alismalarin Kalite ve 2.2 1.500 2.2 1.700 2.2 2.000 2.2 2.200
. . . saglamak-lobicilik o . .
atilip takip edilmesi faalivetleri yuriitiilmesi ciktilan Akreditasyon
Y 4-bakanlik diizeyinde osb kurulusun Sorumlusu
onayinin takip edilmesi
5-2.0sb nin kurulma onayi durumunda
gereken destegin verilmesi
ozellikle nurdagi
ilgesinde bulunan 1-Mesleki yeterlilik belgesi igin Genel
Mesleki Yeterlilik Belgesi | galerici Giyelerin protokoller yapilmasi Alinan myk belge Sekreterlik,
A.2.3 | alimlar igin gerekli odamiz aracilig ile 2-Taleplerin toplanip iletilmesi sayisl, yapilan sinav Kalite ve 2.3 1.000 2.3 1.200 23 1.500 23 1.800
faaliyetlerin yapilmasi mesleki yeterlilik 3-Sinavlarin oda hizmet binasinda ciktilari,gorselleri Akreditasyon
belgelerinin yapilmasi Sorumlusu
aldinimasini saglamak
1-Uye sorun ve ihtiyag analizinin
yapilarak rapor olusturulmasi
2-Raporlarin Yonetim Kurulunda
Uyelerin bolgesel ve gorus.ule_re_k kar?r alicl gcfzum
P " mercilerinin belirlenmesi Her yil en az 2 sorun
Uye sorunlarini ve ekonomik L. o S L
o . 3-Yonetim kurulu temsilcilerinin karar ve ihtiyag tespit edilip ..
ihtiyaglarini dinleyerek sorunlarinin hellarla gérii K | Karar ahcilarla Yonetim
A.2.4 | ¢oziim odaki lobicilik belirlenmesi ve karar | 2''C' 2M'a oruserek raporu sunmatari e e Kurulu, Genel | 2.6 | 2.000 | 2.6 | 2500 | 2.6 | 3.000 | 2.6 | 3.500
. . - 4-Coziim icin ortaya konulan goriisilmesive enaz 1 "
faaliyetlerinin alicilarla ¢6ziim odakh Sekreterlik

arttirilmasini saglamak

goriismelerin
yapilmasini saglamak

faaliyetlerin takip edilmesi
5-Sonuglarin ulusal ve yerel basinda
kamuoyu ile paylasilmasi ve liyelere
teblig edilmesi.

sorunun ¢éziime
kavusturulmasi
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Giftcilerimizin iyi
Tanim uygulamalan
alaninda bilingli

1-ilge Ziraat odasi ile goriisiiliip
giftgilerimizin egitim faaliyeti igin ortak
hareket edilmesi

2-Verilecek olan egitimin faaliyet
Doneminin ve iceriginin belirlenmesi ve
web sitesinde ilan edilmesi

3- Egitimlerin iSTO egitim salonunda
verilmesi

yazigmalar-
seminerler-
toplantilar-anketler-

A.2.5 | bilgilendirme toplantisi . M 4-Egitimler sonrasi Egitim N . Uye iliskileri 2.7 3.000 2.7 3.200 2.7 3.500 2.7 4.000
diizenlemek Eu:et|r_n.yapabllmes.| . | degerlendirme anket formalarinin glktlla.r ve. g.c.)rseller.l,
|9|[1 bilingclenmelerini diizenlemesi web sitesi gorselleri-
saglamak 5-Anket sonuglarinin degerlendirilmesi duyurular

6-Yil igerisinde en az 1 toplanti

diizenlenmesi

7-En az 20 ciftcinin Bilgilendirme

toplantilarina katilmasi

G.0. 9.500 11.100 13.000 15.000
TB/02 — 03 —05.01.2021 — 05.01.2017 Sayfa:2
STRATEJIK AMAG 3 :UYELERIMIZIN KALKINMASINA VE NITELIKLi ELEMAN iSTIHDAMINA KATKI SAGLAMAK
2021 2022 2023 2024
PERFORMANS
KOD STRATEJIK HEDEF STRATEJI FAALIYETLER GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET

1-islahiye kiigiik sanayi sitesi

kooperatifi ile birlikte istenilen
Uyelerimiz ve bolge niteklikli elaman bolimiiniin
kiiciik sanayi esnafi ile belirlenmesi yapilan gériigmelerin
Meslek lilesi arasinda Meslek Liseleri kiiciik | 2-meslek liseleri ile belirlenen tutanaklar ve gorselleri- | Genel sekreter

A3.1 kapr‘ij c‘)la.ira‘k kalifiye san'ayi ile iletisime b?lijmlerin a;nlznasn ile ilgili ‘esrfaflarla"yay?llan Kaliteye 3.1 1.500 31 2.500 3.1 2.700 31 3.000

nitelikli ihtiyaca uygun gegilip beraber goriismeler saglanmasi ihtiyaca yonelik eleman | Akreditasyon
eleman yetistirilmesi icin | haraket edilmesi 3-okul yaénetimleri ve sanayi formu-iletilen form Sorumlusu

gerekli caligmalarin
yapilmasi

yonetimini bir araya getirmek
4-meslek lisesi 6grencilerine
tesvik edici egitim sunum vb

faaliterlerin yapilmasi

sayisi
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bélge oda ve sanayi 1-K.I‘\'/|ara‘§ tso ile. giiri];i]lrpesi
Diger bélgelerdeki nitelikli | Mudurlikleriyle B e oY Yapilan goriisme
& '8¢ goriismeler yaparak mudurlugi ile gorustlmesi S Genel Sekreterlik,
eleman ihtiyaclarinin nasil nitelikli eleman 3- Gto ve gaziantep osb ile gorselleri tutanaklari- Kalite ve
A.3.2 | karsilandiginin arastirilip goriisiilmesi niteklili eleman talep . 3.2 1.500 3.2 2.000 3.2 2.500 3.2 3.000
bélgemize uveun c¢alismalarinin uygun . formlan-vapilan Akreditasyon
| gl L | olan béliimlerinin - kediblE U el e lobicilik Y Ip | Sorumlusu
olanlarinin uygulanmasi IS R0 ile milli egitim ile gériisme obicilik caligmalari
edilmesi.
1-Yilda en az 1 adet nitelikli
eleman ihtiyacina yonelik egitim
R vermek
Oda olarak nitelikli CEILE T"t,e"kh 2-Yilda 1 kez istihdam igin
L ... | eleman ve istthdama i . Genel
eleman ihtiyacina yénelik Snelik egitim ve bilgilendirme toplantilasi Egitim kavitlar: sekreterlik-kalite
A33 |egitimlerin diizenlenmesi | Yo o < €8 diizenlemek ve sosyal medyave | © pht " 33 | 5000 | 33 | 7000 | 33 | 8000 | 33 | 9.000
.. ) bilgilendirme . duyurular-gorseller akreditasyon
ve egitim alan ve isveren web sitesinde duyurularin
. toplantilar sorumlusu
bulugmasinin saglanmasi diizenlemek yapilmasi
3-E-ticaret e ihracaat ile ilgili
toplanti egitim seminerlerin
duyurulmasi katilim saglanmasi
G.0. 8.000 11.500 13.200 15.000
TB/02 — 03 —05.01.2021 —05.01.2017 Sayfa:3
STRATEJIK AMAG 1. BOLGESEL URUNLERiMIziN iIHRACAAT VE iTHALAT SUREGLERINE ETKi ETMEK
PERFORMANS 2021 2022 2023 2024
KOD STRATEJIK HEDEF STRATEJI FAALIYETLER GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET | HEDEF | MALIYET
1-Bolgesel iiriinler igin iilke ¢apinda
diizenlenen en az 1 gida fuarlarina
katilim saglamak -tiyelerin katimini
saglamak
2-Biber ve iiziim festivali icin duyru-
Bolgemizde uretilen . Nl L dav:etlye ?allsTala!rl yalpr;nak - Fuar duyurulari-
o . bolge irinlerinin 3-Bolgemizde uretilen uriinler i¢in " . —
driinlerin tanitiminin .. . L katilimlan -gorselleri- | yonetim-Genel
apilmasi,Uriinlerin tanitilmast igin tanitim brosiirii-video gibi calismalarin davetiyeler-yazisma Sekreterlik, Kalite
Aa1 |Y P ! organizsasyonlari yapilmasi 4- Kirmizibiber ve Y yazls ! 4.1 8.000 4.1 8.500 4.1 9.000 4.1 10.000

fuarlarda yer almasi
icin tiyelerin tesvik
edilmesi

katilmak katihm
saglatmak

tizimin faydalarini konu alan yazilarin
hazirlanarak Yerel ve ulusal basina
gonderilmesi

5-Fuar duyurulari yaparak yilda en 2
defa liyeleri fuarlara gotiirmek

6- En az 1 defa fuarlarin 6nemini
anlatan bilgilendirme toplantisi
diizenlemek

ve goriisme kayitlari-
brosiir ve video
kayitlan

ve Akreditasyon
Sorumlusu
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Uyelerin dis ticaretini
arttirmak tesvik etmek
onciiliik etmek.

1-Yilda en az 1 defa dis ticaret egitimi
diiznlemek

2- ihracaat yapan yapmaya aday olan
tiyelerin duyurulmasi

4-ihracaat yapan iiyelerimizile diger
tiyelerimizi bir araya getirip
bilgilendirme toplantisi yapmak
5-Yilda en 1defa e ticaret e ihracaat

Egitim kayitlar-
duyurular-web sitesi

Genel Sekreterlik,

A.4.2 | ihracaat egitimlerinin | Ticaretin yoneldigie egitimi verilmesi kalite 4.2 5.000 4.2 6.000 4.2 7.000 4.2 8.000
. . k . . . " i . kayitlari-toplanti .
verilmesi liyelerin bu | ticaret ve e ihracaatin 6- E ticaret yapan lyelerin liyeler ile Kayitlar: akreditasyon
alana yonelmesinin tiyelerimize bir araya getirilip bilgilendirme
saglanmasi benimsetilmesi toplantisi yapmak
7-Duyurularin yapilmasi web sitesinde
paylasiimasi
8-E ticaret yapmak isteyen liyeleri bu
sektorde is yapan firmalar ile
bulugturmak
1- Uriinlerimizin tilkenin hangi
bolgelerinde yogun olarak
kullanildiginin belirlenmesi
Uriinlerimizin 2- Yilda en az 1 defa belirlenen
kullanildigi bolge kirmzi biber ve tziimiin | lokasyon oda uyeleri ile iiretici rapor-toplanti Genel Sekreterlik
A43 O?a.!al.'.l ile - ku"anlldlél bﬁlg.e_ oda tiyelerimizin bir araya getirilmesi keyltlarl yansm_alal:- Kalite _ve 43 10.000 43 11.000 43 12.000 43 13.000
goriisulerek iretici ve borsa tiyeleri ile 3-Odamizin web sayfasinda ve gorseller-web sitesi Akreditasyon
ve tiiketicinin tiyelerimizi bulusturma | Facebook sayfamizda Kirmizibiber ve | sosyal medya kayitari | Sorumlusu,
bulusturulmasi tiztimiin hakkinda haberlerin tanitim
yazilarinin yayinlanmasi
4- iki tiye arasinda ticaret yapilir ise
duyurularinin yapilmasi
G.0. 23.000 25.500 28.000 31.000
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